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ORDEM DE SERVICO n"_ TERMO DE COLABORAQAO N° 010/2017, QUE
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DtV Iny_Pagu. - CULTURA, e a Organizacdo da Sociedade Civil

gjttxvu,  éxufcuo VIWod  INsTITUTO BEM CULTURAL.
PROCESSO N° 150.000134/2017

O DISTRITO FEDERAL, por meio da SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA, cuja
delegacdo de competéncia foi outorgada pelo Decreto n° 32.598, de 15 de dezembro de 2010, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ sob o n° 03.658.028/0001-09, com sede no SCN -
Via N2 - Anexo do Teatro Nacional® Claudio Santoro - CEP 70.070-120 - BRASILIA, doravante
denominada ADMINISTRACAO PUBLICA, neste ato representada por LUIS GUILHERME DE
ALMEIDA REIS. na qualidade de SECRETARIO DE ESTADO DA CULTURA, nomeado pelo
Decreto de lo de janeiro de 2015, e a Organizacdo da Sociedade Civil INSTITUTO BEM
CULTURAL, doravante denominada ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, inscrita no
CNPJ sob o n° 15.070.138/0001-34, com sede no ST SHIS QI 29 - CL - Bloco A sala 107 - lago Sul
- Brasilia - DF -CEP: 71.675-205, neste ato representada por ROSEANE COELHO BRAGA,
brasileira, portadora do documento de identificagdo RG —37.338.933-4-SSP-SP e inscrita sob o
Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF sob o n° 185.123.721-68, residente no Condominio Solar da Serra,
Quadra C casa 15- Lago Sul - Brasilia- DF - CEP: 71.680-375, que exerce a funcdo de Presidenta,
resolvem celebrar este TERMO DE COLABORACAO, regendo-se pelo disposto na Lei Nacional
Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, nas leis orcamentéarias do Distrito Federal, na Lei
Nacional n° 13.019, de 31 de julho de 2014. respectivos regulamentos e demais atos normativos
aplicaveis, mediante as clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

Este instrumento tem por objeto o projeto TERRITORIO CRIATIVO, a ser desenvolvido no
periodo de oito meses no dmbito do Convénio n° 774952/2012, formalizado entre o Ministério da
Cultura e a Secretaria de Cultura do DF, consignado no Programa de Trabalho
4213.392.6207.3174.0002 - Brasilia Capital Criativa. O projeto consiste em suporte a profissionais e
empreendedores criativos, por meio da oferta de consultoria e assessoria técnica, capacitagdo
profissional, qualificacdo para gestdo de projetos de micro ¢ pequenos empreendimentos, gestdo e
programacdo de espaco de coworking e promocdo de eventos técnicos e culturais. As atividades
serdo realizadas na sede do projeto TERRITORIO CRIATIVO, localizada na Biblioteca Nacional
de Brasilia, e em regiGes administrativas do Distrito Federal indicadas pela Secretaria de Estado da
Cultura do DF. A ADMINISTRACAO PUBLICA oferece compartilhamento de. pelo menos, 3
(trés) estacOes de trabalho com acesso a internet cabeada, wifi e impressora localizados na sede. A
programag&o e as definigdes estratégicas do projeto TERRITORIO CRIATIVO serfo estabelecidas
a partir de diretrizes pactuadas conjuntamente entre a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL
e a ADMINISTRACAO PUBLICA. lastreadas em documentos oficiais de planejamento e gestdo
do Governo do Distrito Federal.



CLAUSULA SEGUNDA-VALOR GLOBAL DA PARCERIA E DOTACAO

21 - Este instrumento envolve transferéncia de recursos financeiros da ADMINISTRACAO
PUBLICA para a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, conforme cronograma de desembolso
previsto no Plano de Trabalho.

2.2 - A despesa, no montante de R$ 145.599,12 (cento e quarenta e cinco mil, quinhentos c
noventa e nove reais e doze centavos), correra a conta do Convénio n° 774952/2012, firmado entre
0 Ministério da Cultura e a Secretaria de Estado da Cultura do Distrito Federal:

1- Unidade Orgamentéria: 16101

Il - Programa de Trabalho: 13.392.6207.3174.0002
Il - Natureza da Despesa: 335041

IV - Fonte de Recursos: 321007197

2.3 - A despesa, no montante de R$ 290.600,88 (duzentos e noventa mil, seiscentos reais e oitenta
e oito centavos), correrd a conta do Convénio n° 774952/2012, firmado entre o Ministério da Cultura
e a Secretaria de Estado da Cultura do Distrito Federal:

| - Unidade Orcamentaria: 16101

Il - Programa de Trabalho: 13.392.6207.3174.0002
Il - Natureza da Despesa: 335041

IV - Fonte de Recursos: 332007197

2.4 - A despesa, no montante de RS 349.996,00 (trezentos e quarenta e nove mil e novecentos e
noventa e seis reais), correrd a conta da seguinte Dotacdo Orcamentaria:

| - Unidade Orgamentéria: 16101

Il - Programa de Trabalho: 13.392.6207.3174.0002
Il - Natureza da Despesa: 335041

IV —Fonte de Recursos: 100

2.4 - Os empenhos sdo de: RS 349.996,00 (trezentos e quarenta ¢ nove mil e novecentos ¢
noventa e seis reais), conforme Nota de Empenho n° 2017NE1291, emitida em 25/08/2017, sob o
evento n°400091, na modalidade em global; RS 290.600,88 (duzentos e noventa mil, seiscentos
reais e oitenta e oito centavos), conforme Nota de Empenho n° 2017NE1290, emitida em
25/08/2017, sob o evento n°400091, na modalidade em global e RS 145.599,12 (cento e quarenta e
cinco mil, quinhentos e noventa ¢ nove reais e doze centavos), conforme Nota de Empenho n°
2017NE1289, emitida em 25/08/2017, sob o evento n°400091, na modalidade em global.

CLAUSULA TERCEIRA - PRAZO DE VIGENCIA E EFICACIA
3.1 - Este instrumento tera vigéncia da data de sua assinatura até 12 (DOZE) meses.

3.2 - A vigéncia poderé ser alterada mediante termo aditivo, conforme consenso entre os participes,
ndo devendo o periodo de prorrogacéo ser superior a 12 (doze).

3.3 - A vigéncia podera ser alterada por prorrogacio de oficio, quando a ADMINISTRACAO
PUBLICA der causa a atraso na execucdo do objeto, limitada ao periodo do atraso. A prorrogacéo de
oficio serd formalizada nos autos mediante termo de apostilamento, com comunica¢do a
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL.



3.4 - Aeficacia deste instrumento fica condicionada a publicacao do seu extrato no Diario Oficial do
Distrito Federal, a ser providenciada pela ADMINISTRACAO PUBLICA até 20 (vinte) dias apds a
assinatura.

CLAUSULA QUARTA - LIBERAGCAO DOS RECURSOS

4.1-0 repasse de recursos obedecera ao cronograma de desembolso, em consonancia com o
cronograma de execucdo da parceria.

4.2 - A liberagdo de recursos deverd ser anterior a data prevista para a realizacdo da despesa, vedada
a antecipacdo que estiver em desacordo com o cronograma de desembolso, conforme a natureza do
objeto da parceria.

4.3 - Nas parcerias cuja duragdo exceda um ano, a liberacdo das parcelas esta condicionada a
apresentacdo da prestacdo de contas ao término de cada exercicio.

CLAUSULA QUINTA - CONTRAPARTIDA
5.1 - N&o sera exigida contrapartida da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL.

CLAUSULA SEXTA - RESPONSABILIDADES
6.1 - ADMINISTRACAO PUBLICA

6.1.1 - acompanhar a execuc¢do da parceria e zelar pelo cumprimento do disposto neste instrumento,
na Lei Nacional n° 13.019/2014, no seu regulamento e nos demais atos normativos aplicaveis;

6.1.2 - transferir 8 ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL os recursos financeiros da parceria,
de acordo com o cronograma de desembolsos constante do Plano de Trabalho;

6.1.2.1 - emitir oficio ao Banco de Brasilia S/A - BRB solicitando a abertura de conta bancaria,
isenta de tarifa, conforme art. 51 da Lei n° 13.019/2014. para o recebimento dos recursos;

6.1.2.2 - nas parcerias cuja duracdo exceda um ano, condicionar a liberacdo das parcelas a
apresentacdo da prestacdo de contas anual;

6.1.2.3 - consultar o SIGGO, o CEPIM, para verificar se ha ocorréncia impeditiva, e realizar consulta
aos sitios eletrénicos de verificagdo de regularidade fiscal, trabalhista e previdenciéria, antes da
liberacdo de cada parcela;

6.1.3 - assumir ou transferir a terceiro a responsabilidade pela execucdo do objeto da parceria, no
caso de paralisacdo, de modo a evitar sua descontinuidade.

6.1.4 - divulgar o objeto da parceria nos termos da legislacdo e orientar a ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL sobre como fazé-lo, mediante procedimentos definidos conforme seu juizo de
conveniéncia e oportunidade, incluida a seguinte forma: divulgacdo nas respectivas redes sdcias.

6.1.5 - apreciar as solicitacbes apresentadas pela ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL no
curso da execucédo da parceria;

6.1.6 - orientar a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL quanto & prestacio de contas; e
6.1.7 - analisar e julgar as contas apresentadas pela ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL.



6.2 - ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL

6.2.1 - executar o objeto da parceria de acordo com o Plano de Trabalho, observado o disposto neste
instrumento, na Lei Nacional n° 13.019/2014, no seu regulamento e nos demais atos normativos
aplicaveis;

6.2.1.1 - com excecdo dos compromissos assumidos pela ADMINISTRACAO PUBLICA neste
instrumento, responsabilizar-se por todas as providéncias necessarias a adequada execucdo do objeto
da parceria, inclusive:

I) providenciar recursos humanos e materiais para consecucdo das atividades do objeto de pactuacao;

II) realizar aquisicdo de bens necessarios a execucdo do objeto, nos casos em que estiver
comprovado que a locacio seria mais onerosa e que ha interesse da ADMINISTRACAO PUBLICA
em utilizar tais bens apds o término na parceria ou em doa-los para fins de atividades de interesse
social do Distrito Federal,

I11) pela prospeccdo de recursos, buscando compor recursos totais que viabilizem a ampliacdo das
expectativas de realizacdo do projeto TERRITORIO CRIATIVO, por meio de patrocinios e outras
formas legalmente aceitas, podendo ser por meio de leis de incentivos fiscais no ambito federal (Lei
Rouanet - Pronac/Mecenato) ou distrital (Lei de Incentivo Cultural), ficando a OSC responsavel pela
gestdo e execucdo efetiva de contratos de patrocinio e demais instrumentos juridicos, obrigando-se a
prestar contas dos valores captados nas respectivas instituicdes e entidades, cumprindo os termos da
legislacdo aplicavel, sendo necessaria, em caso de captacdo de recurso ou ampliacdo do objeto
pactuado, a alteracdo do plano de trabalho, estipulando as novas metas ou objetivos e 0s respectivos
recursos;

IV) realizar, em caso de necessidade constatada e mediante interesse de ambas as partes,
investimento para adequacdo e aprimoramento da infraestrutura da sede de realizacdo do projeto
TERRITORIO CRIATIVO, sendo para tanto necessaria a previsio no plano de trabalho
desenvolvido e pactuado pela ADMINISTRACAO PUBLICA e ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL; e

V) Cadastrar as atividades previstas, apos a formulacdo e validacdo das mesmas, na plataforma do
MAPA NAS NUVENS (mapa.cultura.df.gov.br).

6.2.2 - cumprir a contrapartida, quando houver;

6.2.3 - apresentar 8 ADMINISTRACAO PUBLICA o comprovante de abertura da conta bancéria
especifica no Banco de Brasilia S/A, isenta de tarifa bancaria, destinada exclusivamente a receber e
movimentar oS recursos da parceria;

6.2.4 - responsabilizar-se, exclusivamente, pelo gerenciamento administrativo e financeiro dos
recursos recebidos, inclusive no que diz respeito as despesas de custeio, de investimento e de
pessoal;

6.2.5 - na realizacdo das compras e contratacfes de bens e servicos, adotar métodos usualmente
utilizados pelo setor privado, zelando pela observancia dos principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da economicidade e da eficiéncia;

6.2.6 - realizar a movimentacdo de recursos da parceria mediante transferéncia eletronica sujeita a
identificacdo do beneficidrio final e realizar pagamentos por crédito na conta bancéaria dos
fornecedores e prestadores de servigos, com uso de boleto bancério ou cheque nominal;

6.2.6.1 - utilizar o pagamento em espécie como medida excepcional, limitado a R$1.000,00 por
operagdo, quando configurada peculiaridade relativa ao objeto da parceria ou ao territorio de
determinada atividade ou projeto, desde que haja essa previsdao no plano de trabalho ou tenha sido
conferida autorizagdo em decisdo motivada do administrador publico, a partir de solicitagdo formal;



6.2.6.2 - no uso excepcional do pagamento em espécie, garantir que o conjunto das operacdes ndo
exceda o percentual de um por cento do valor global da parceria;

6.20.3 - utilizar o regime de reembolso como medida excepcional, a ser adotada mediante
autorizacdo em decisdo motivada do administrador publico, desde que esteja comprovado o crédito

na conta bancéria dos fornecedores ou prestadores de servicos, nos termos do ato normativo setorial.

6.2.7 - solicitar 8 ADMINISTRACAO PUBLICA, caso seja de seu interesse, remanejamentos de
recursos e o uso dos rendimentos de ativos financeiros no objeto da parceria, indicando a
consequente alteracdo no Plano de Trabalho, desde que ainda vigente este instrumento;

6.2.8 - responsabilizar-se, exclusivamente, pelo regular pagamento de todos os encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais relacionados a execugdo do objeto da parceria;

6.2.9 - prestar contas;

6.2.10 - realizar devolugdo de recursos quando receber notificagdo da ADMINISTRACAO
PUBLICA com essa determinag&o;

6.2.11 - devolver 8 ADMINISTRACAO PUBLICA os saldos financeiros existentes apos o término
da parceria, inclusive os provenientes das receitas obtidas de aplicacGes financeiras, no prazo
improrrogavel de 30 (trinta) dias, sob pena de imediata instauracdo de tomadas de contas especial,

6.2.12 - permitir o livre acesso dos agentes da ADMINISTRACAO PUBLICA, do controle interno e
do Tribunal de Contas aos processos, aos documentos e as informacfes relacionadas a execugdo
desta parceria, bem como aos locais de execugédo do objeto;

6.2.13 - manter a guarda dos documentos originais relativos a execucdo da parceria pelo prazo de
dez anos, contado do dia Util subsequente ao da apresentacéo da prestacdo de contas.

CLAUSULA SETIMA - DESPESAS

7.1 - Poderdo ser pagas com recursos da parceria as seguintes despesas, desde que previstas pelo
plano de trabalho:

7.1.1 - remuneracdo da equipe encarregada da execucdo do plano de trabalho, compreendendo as
despesas com pagamentos de impostos, contribui¢cdes sociais, Fundo de Garantia por lempo de
Servigo - FGTS, férias, décimo terceiro salario, saldrios proporcionais, verbas rescisorias e demais
encargos sociais e trabalhistas, alusivas ao periodo de vigéncia da parceria, conforme previsto no
plano de trabalho;

7.1.2 - diérias referentes a deslocamento, hospedagem e alimentacdo, nos casos em que a execucao
da parceria o exija;

7.1.3 - custos indiretos necessarios a execucdo do objeto, tais como internet, transpoite, aluguel,
telefone, taxas e tarifas, consumo de agua e energia elétrica;

7.1.4 - bens de consumo, tais como alimentos (quando demonstrada a necessidade no plano de
trabalho, de acordo com a natureza ou o territério da atividade ou projeto), material de expediente,
material pedagdgico, produtos de limpeza, combustivel e gas;

7.1.5 - aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes essenciais a consecu¢do do objeto e
servicos de adequacdo de espaco fisico, desde que necessarios a instalacdo dos releridos
equipamentos e materiais, conforme o disposto no plano de trabalho aprovado;

7.15.1 - como servicos de adequacdo de espaco fisico, a execucdo de obras voltadas a promogao de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida e idosos,

7.1.6- contratacdo de servicos de terceiros, tais como limpeza, manutencdo, seguranca de instalagdes
fisicas, capacitagdo e treinamento, informatica, design gréfico, desenvolvimento de softwares,
contabilidade, auditoria e assessoria juridica;

7 17 - outros tipos de despesa que se mostrarem indispensaveis para a execucao do objeto.

C



7.2 - O pagamento de despesas com equipes de trabalho somente podera ser autorizado quando
demonstrado que tais valores:

7.2.1 - correspondem as atividades e aos valores constantes do plano de trabalho, observada a
qualificacao técnica adequada a execugdo da fungdo a ser desempenhada;

7.2.2 - sdo compativeis com o valor de mercado da regido onde atua a organizagdo da sociedade civil
e ndo ultrapassem o teto da remuneracdo do Poder Executivo distrital, de acordo com o plano de
trabalho aprovado pela ADMINISTRACAO PUBLICA; e

7.2.3 - sdo proporcionais ao tempo de trabalho efetivamente dedicado a parceria, devendo haver
memoria de célculo do rateio nos casos em que a remuneracdo for paga parcialmente com recursos
da parceria, vedada a duplicidade ou a sobreposicdo de fontes de recursos no custeio de uma mesma
parcela da despesa;

7.2.4 - ndo estdo sendo utilizados para remunerar conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou
colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o segundo grau, de:

- administrador, dirigente ou associado com poder de direcdo da organizagdo da sociedade civil
celebrante da parceria ou, nos casos de atuacdo em rede, executante;

- agente publico com cargo em comissdo ou fungdo de confianga que esteja lotado na unidade
responsavel pela execucao da parceria no 6rgdo ou entidade publica; ou

- agente publico cuja posigdo no 6rgdo ou entidade publica distrital seja hierarquicamente superior a
chefia da unidade responséavel pela execucédo da parceria.

7.3 - Nao poderéo ser pagas com recursos da parceria as seguintes despesas:

7.3.1 - despesas com finalidade alheia ao objeto da parceria;

7.3.2 - pagamento, a qualquer titulo, de servidor ou empregado publico, salvo nas hipbteses previstas
em lei especifica ou na lei de diretrizes orcamentérias;

7.3.3 - pagamento de juros, multas e correcdo monetaria, inclusive referentes a pagamentos ou
recolhimentos fora do prazo, salvo quando as despesas tiverem sido causadas por atraso da
administracdo publica na liberacéo de recursos;

7.3.4 - despesas com publicidade, salvo quando previstas no plano de trabalho como divulgagéo ou
campanha de cardter educativo, informativo ou de orienta¢do social, ndo podendo constar nomes,
simbolos ou imagens que caracterizem promogéo pessoal;

7.3.5 - pagamento de despesa cujo fato gerador tiver ocorrido em data anterior ao inicio da vigéncia
da parceria;

7.3.6 - pagamento de despesa em data posterior ao término da parceria, salvo quando o fato gerador
da despesa tiver ocorrido durante a vigéncia do termo de fomento ou de colaboragéo.

CLAUSULA OITAVA-ALTERACAO DO PLANO DE TRABALHO:

81 - A ADMINISTRACAO PUBLICA podera propor ou autorizar a alteracio do Plano de
Trabalho, desde que preservado o objeto, mediante justificativa prévia, por meio de termo aditivo ou
termo de apostilamento.

8.2 —Seré celebrado termo aditivo nas hipoteses de alteragdo do valor global da parceria e em outras
situacBes em que a alteracdo for indispensavel para o atendimento do interesse publico.

821 - A ADMINISTRACAO PUBLICA providenciara a publicacio do extrato de termo aditivo no
Diério Oficial do Distrito Federal.

8-2-2 —Caso haja necessidade de termo aditivo com alteracdo do valor global da parceria, sua
proposta deve ser realizada com antecedéncia minima de trintas dias, devendo os acréscimos ou
supressdes atingir no maximo vinte e cinco por cento do valor global.



8.2.2.1 - O percentual podera ser superior caso se configure situacdo excepcional em que o

administrador puablico ateste que a alteracdo é indispensavel para o alcance do interesse publico na
execucao da parceria.

H.2.2.2 - A variacdo inflacionaria pode ser fundamento de solicitacdo da Organizacdo da Sociedade
Civil de celebragéo de termo aditivo para alteracéo de valor global da parceria, desde que decorridos
no minimo doze meses da data de aprovacdo do plano de trabalho, com observancia do indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - 1PCA, apurado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica-IBGE, conforme o Decreto Distrital n" 37.121, de 2016.

8.3. Ser4 editado termo de apostilamento pela ADMINISTRACAO PUBLICA quando necesséria a
indicacdo de crédito orcamentério de exercicios futuros e quando a organizagdo da sociedade civil
solicitar remanejamento de recursos ou alteragdo de itens do plano de trabalho.

8.3.1 O remanejamento de pequeno valor e a aplicacdo de rendimentos de ativos financeiros poderéo
ser realizados pela organizacgdo da sociedade civil no curso da parceria, com posterior comunicacao a
administracdo publica, desde que em beneficio da execugdo do objeto, observados os procedimentos
e limites estabelecidos pela ADMINISTRACAO PUBLICA no ato normativo setorial.

CLAUSULA NONA-TITULARIDADE DE BENS

9.1 - Os bens permanentes adquiridos, produzidos ou transformados em decorréncia da execugdo da
parceria serdo de titularidade:

[) em regra, da ADMINISTRACAO PUBLICA, inclusive quanto aos produtos de Comunicacéo e TI
- Tecnologia da Informacéo, tais como software, plataforma digital, aplicativos, entre outros,
equipamento técnico de video, audio e audiovisual, materiais produzidos no dmbito do Plano de
Comunicacéo e Divulgacdo, bem como materiais pertinentes a ambientagdo, cenografia e estruturas.

I) da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, quanto aos bens cuja decisdo de aquisicio
decorreu da analise de economicidade em relagdo a opcao de locagdo (nos termos do item 6.2.1.1 da
CLAUSULA SEXTA), quando o interesse publico for melhor contemplado nio no uso pela
ADMINISTRACAO PUBLICA, mas na doacio desses bens para fins de atividade de interesse social
no Distrito Federal.

9.1.1 - Né&o se consideram bens permanentes aqueles que se destinam ao consumo.

9.2 - Os bens permanentes ndo poderdo ser alienados, ressalvadas as previsdes especificas deste
instrumento sobre 0s bens inserviveis e sobre as situagdes posteriores ao término da parceria.

9.3 - Sobre 0s bens permanentes de titularidade da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL:

931 - A existéncia de interesse publico na definicdo de titularidade dos bens para a
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL consiste em:

I) no ambiente da producdo cultural é corriqueiro que se verifique que a aquisi¢cdo de determinados
bens (insumos necessarios ao desenvolvimento das atividades) é mais vantajosa economicamente do
que sua locagéo. Isso ocorre devido a especilicidades desses bens que, em regra, apresentam relativa
baixa demanda de locacdo por amplo mercado, 0 que gera relativa escassez na existéncia de
fornecedores estabelecidos que atuem comercialmente nessa atividade. Nesses casos, atende ao
principio da economicidade que a administracdo publica possa autorizar a OSC a realizar aquisicao
de bens no decorrer da parceria estabelecida, j& determinando que, ao final de sua execugdo, o bem
devera ser doado a entidade terceira que reconhecidamente exerce atividade de democratizacdo do
acesso a cultura, em especial em areas de vulnerabilidade econémico-social do DF.

9.3.2 - Caso 0s bens da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL se tornem inserviveis antes do
término da parceria, poderdo ser doados ou inutilizados, mediante comunicagdo a administracao
publica distrital.



9.3.3 - Caso haja rejeicdo de contas cuja motivacao esteja relacionada ao uso ou aquisicao do bem de
titularidade da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, ele permanecerd como sua propriedade,
mas o valor pelo qual foi adquirido serd computado no céalculo do dano ao erério, com atualizacdo
monetaria.

9.4 - Sobre os bens permanentes de titularidade da ADMINISTRACAO PUBLICA:

9.4.1 - Caso os bens da ADMINISTRAQAO PUBLICA se tornem inserviveis antes do término da
parceria, a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL solicitard orientacdo sobre quais
providéncias deve tomar, tendo em vista a legislacdo de administragdo patrimonial de bens puablicos.

9.4.2 - Ap6s o término da parceria, a ADMINISTRACAO PUBLICA decidira por uma das seguintes
hipoteses:

- a manutencdo dos bens em sua propriedade, permanecendo a custodia sob responsabilidade da
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL até a retirada pela ADMINISTRACAO PUBLICA, que
devera ocorrer no prazo de 90 (noventa) dias apos o término da parceria;

- a doacdo dos bens 8 ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, caso ndo sejam necessarios para
assegurar a continuidade do objeto pactuado por execucdo direta ou por celebracdo de nova parceria
com outra entidade, permanecendo a custddia sob responsabilidade da ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL; ou

- a doagdo dos bens a terceiros, desde que para fins de interesse social, permanecendo a custodia sob
responsabilidade da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL parceira até sua retirada, que
deverd ocorrer até 60 (sessenta) dias ap0s a edicdo do ato da doacéo.

CLAUSULA DECIMA - DIREITOS INTELECTUAIS

101 - A ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL declara, mediante a assinatura deste
instrumento, que se responsabiliza integralmente por providenciar desde ja, independente de
solicitagio da ADMINISTRACAO PUBLICA, todas as autorizagBes necessarias para que a
ADMINISTRACAO PUBLICA, sem 6nus, durante o prazo de protecdo dos direitos incidentes, em
territdrio nacional e estrangeiro, em carater ndo exclusivo, utilize, frua e disponha dos bens
submetidos a regime de propriedade intelectual que eventualmente decorrerem da execucdo desta
parceria, da seguinte forma:

10.1.1 - Quanto aos direitos de que trata a Lei Nacional n° 9.279/1996, pelo uso de produto objeto de
patente, processo ou produto obtido diretamente por processo patenteado, desenho industrial,
indicacdo geogréfica e marcas;

10.1.2 - Quanto aos direitos de que trata a Lei Nacional n° 9.610/1998, pelas seguintes modalidades:

| - areproducéo parcial ou integral;

Il - a adaptacéo;

[l - atraducgéo para qualquer idioma;

IV - a inclusdo em fonograma ou producdo audiovisual,

V - a distribuicdo, inclusive para oferta de obras ou produgdes mediante cabo, libra ética, satélite,
ondas ou qualquer outro sistema que permita ao usuario realizar a sele¢do da obra ou producéo para
percebé-la em um tempo e lugar previamente determinados por quem formula a demanda, e nos
casos em que O acesso as obras ou producBes se faca por qualquer sistema que importe em
pagamento pelo usuério;

VI - a comunicagdo ao publico, mediante representacdo, recitacdo ou declamacgéo; execugdo musical,
inclusive mediante emprego de alto-falante ou de sistemas analogos; radiodifusdo sonora ou



televisiva; captacdo de transmissdo de radiodifusdo em locais de frequéncia coletiva; sonorizagdo

ambiental; exibicdo audiovisual, cinematogréfica ou por processo assemelhado; exposi¢do de obras
de artes plasticas e figurativas;

VIl - a inclusdo em base de dados, 0 armazenamento em computador, a microfilmagem e as demais
formas de arquivamento do género;

10.1.3 - Quanto aos direitos de que trata a Lei Nacional n° 9.456/1997, pela utilizagdo da cultivar.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - GESTOR DA PARCERIA

11.1 - Os agentes publicos responsaveis pela gestdo da parceria de que trata este instrumento, com
poderes de controle e fiscalizacdo, constituem uma Comissdo de Gestdo da Parceria, devido a
constatacédo de que a realizagdo do objeto afere grau elevado de complexidade e o valor envolvido no
presente Termo de Colaboracdo. Sua designacdo consta de ato publicado no Diério Oficial do
Distrito Federal em 14 de agosto de 2017, sendo:

- Titular: ILANE NOGUEIRA MATIAS PARAVIDINE, servidora publica - cargo efetivo,
matricula n° 024.946-7 e CPF n'*494.843.461-20; e

- Suplente: GUSTAVO PEREIRA VIDIGAL, matricula n® 237.138-3 ¢ CPF n° 032.447.721-02.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - MONITORAMENTO E AVALIACAO

121 - A sistemética de monitoramento e avaliagdo desta parceria funcionard mediante designacéo da
Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo, formada pelos agentes publicos; ALLYNE HENRIQUE DE
OLIVEIRA, matricula n° 236721-1; VIVIANE DA SILVA MUSTAFA, matricula n° 232655-8;
CARLOS VINICIUS PEREIRA DA SILVA, matricula n° 234902-7; DANIEL NASCIMENTO
DOURADO, matricula n'" 1650285-6; ANDREA GOMES BANDEIRA, matricula n'" 237266-5;
SAMIA LANNA DA COSTA FERNANDES, matricula n° 172208-5:

I) Realizacdo de reunides presenciais, ou por teleconferéncia, entre representante da Comissdo de
Monitoramento e Avaliacio e da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL;

I) Envio a Comissdao de Monitoramento e Avaliagdo de relatdrios bimestrais elaborados pela
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, contendo execucéo das atividades prevista no Plano de
Trabalho pactuado.

12.1.1 - As ac¢Bes de monitoramento e avaliagdo poderdo utilizar ferramentas tecnologicas, tais como
redes sociais na internet, aplicativos e outros mecanismos que permitam verificar os resultados da
parceria.

12.2 - A Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo, designada na Portaria n° 57, de 21/02/2017,
publicada no Diario Oficial do Distrito Federal n° 38 de 22/02/2017; na Portaria n° 83, de
20/03/2017, publicada no Diario Oficial do Distrito Federal n° 55 de 21/03/2017 e na Portaria n° 217,
de 20/07/2017, publicada no Diario Oficial do Distrito Federal n° 139, de 21/07/2017,atuara em
carater preventivo e saneador, visando o aprimoramento dos procedimentos, a padronizagdo e a
priorizacdo do controle de resultados.

12.3 - Caso considere necessario, a ADMINISTRACAO PUBLICA podera promover visita técnica
in loco para subsidiar o0 monitoramento da parceria, podendo notificar a ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL com antecedéncia em relacdo a data da visita;

12.4 - A Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo homologara o relatério técnico de monitoramento
e avaliacdo emitido pelo gestor da parceria, que contera:



- descricdo sumaria do objeto e andlise das atividades realizadas, com foco no cumprimento das
metas e no beneficio social da execucdo do objeto, bem como indicativos quantitativos e qualitativos
do perfil de publico atendido pela parceria;

- valores transferidos pela ADMINISTRACAO PUBLICA;

- secdo sobre anédlise de prestacdo de contas anual, caso a execucdo da parceria ultrapasse um ano e
as acbes de monitoramento ja tiverem permitido a verificacdo de que houve descumprimento
injustificado quanto ao objeto; e

- secdo sobre achados de auditoria e respectivas medidas saneadoras, caso haja auditorias pelos
6rgéos de controle interno ou externo voltadas a esta parceria.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - ATUACAO EM REDE

13.1 - Nao sera possivel a execucdo da parceria pela sistemética de atuacdo em rede prevista na Lei
ng 13.019/2014.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - PRESTACAO DE CONTAS

14.1 - A prestacdo de contas sera um procedimento de acompanhamento sistematico da parceria,
voltado a demonstracdo e verificagdo do cumprimento de metas e resultados, que observard o
disposto na Lei n° 13.019/2014, em seu regulamento e no ato normativo setorial.

142 - A prestacdo de contas final consistira na apresentacdo pela ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL do relatério de execucdo do objeto, no prazo de 90 (noventa) dias ap6s o
término da vigéncia da parceria, prorrogavel por até 30 (trinta) dias mediante solicitacdo justificada.

14.2.1 - O relatério de execucdo do objeto devera conter:

I —descrigdo das agdes desenvolvidas para o cumprimento do objeto, para demonstrar o alcance das
metas e dos resultados esperados;

Il —comprovagdo do cumprimento do objeto, por documentos como listas de presenga, fotos,
depoimentos, videos e outros suportes;

Il - comprovacdo do cumprimento da contrapartida, quando houver essa exigéncia; e

IV - documentos sobre o grau de satisfacdo do publico alvo, que poderdo consistir em resultado de
pesquisa de satisfacdo realizada no curso da parceria ou outros documentos, tais como declaracdo de
entidade publica ou privada local, ou manifestagdo do conselho setorial.

14.3 - O parecer técnico da ADMINISTRACAO PUBLICA sobre o relatorio de execucio do objeto,
considerando o teor do relatério técnico de monitoramento e avaliacdo, consistira na verificacdo do
cumprimento do objeto, podendo o gestor da parceria:

- concluir que houve cumprimento integral do objeto ou cumprimento parcial com justificativa
suficiente quanto as metas ndo alcancadas; ou

- concluir que o objeto ndo foi cumprido e que ndo hajustificativa suficiente para que as metas ndo
tenham sido alcancadas, o que implicard emissdo de parecer técnico preliminar indicando glosa dos
valores relacionados a metas descumpridas sem justificativa suficiente.

1431 - Caso haja a conclusdo de que o objeto ndo foi cumprido ou caso haja indicios de
irregularidades que possam ter gerado dano ao erario, a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL
ser4 notificada para apresentar em até 90 (noventa) dias relatorio de execugdo financeira, que
contera:

- relacdo das despesas e receitas realizadas, inclusive rendimentos financeiros, que possibilitem a
comprovagdo da observancia do Plano de Trabalho;
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- relacdo de bens adquiridos, produzidos ou transformados, quando houver;

- comprovante de devolugdo do saldo remanescente da conta bancaria especifica, quando houver,
salvo quando ja disponivel na plataforma eletrénica de processamento da parceria;

- extrato da conta bancaria especifica, salvo quando ja disponivel na plataforma eletrénica de
processamento da parceria;

- copia simples das notas e dos comprovantes fiscais ou recibos, com data, valor, dados da
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL e do fornecedor, além da indicacdo do produto ou
Servico; e

- memodria de calculo do rateio das despesas, nos casos em que algum item do Plano de Trabalho for

pago proporcionalmente com recursos da parceria, para demonstrar que ndo houve duplicidade ou
sobreposicdo de fontes de recursos no custeio de um mesmo item.

14.3.2 - Com fins de diagndstico, para que a ADMINISTRACAO PUBLICA conheca a realidade
contemplada pela parceria, o parecer técnico abordard os impactos econdmicos ou sociais das agdes,
0 grau de satisfacdo do publico-alvo e a possibilidade de sustentabilidade das acoes.

14.4 - Caso tenha havido notificagdo para apresentacdo de relatorio de execucdo financeira, sua
analise sera realizada mediante parecer técnico que examinard a conformidade das despesas
constantes na relacdo de pagamentos com as previstas no Plano de Trabalho, considerando a analise
da execucdo do objeto; e verificara a conciliacdo bancéria, por meio da correlacdo entre as despesas
da relacdo de pagamentos e os débitos na conta.

145 - A andlise da prestacdo de contas final ocorrera no prazo de 150 (cento e cinquenta) dias,
contado da data de apresentagéo:

- do relatorio de execucdo do objeto, quando ndo for necessaria a apresentacdo de relatério de
execucgéo financeira; ou

- do relatorio de execucéo financeira, quando houver.

145.1 - O prazo poderéa ser prorrogado por igual periodo, mediante decisdo motivada.

145.2 - O transcurso do prazo sem que as contas tenham sido apreciadas nao impede que a
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL participe de chamamentos publicos ou celebre novas
parcerias, nem implica impossibilidade de sua apreciacdo em data posterior ou vedacdo a que se
adotem medidas sancadoras, punitivas ou destinadas ao ressarcimento do erério.

14.6-0 julgamento final das contas, realizado pela autoridade que celebrou a parceria ou agente
publico a ela diretamente subordinado, considerard o conjunto de documentos sobre a execucdo e o
monitoramento da parceria, bem como o parecer técnico conclusivo.

14.7 - A decisdo final de julgamento das contas sera de aprovagdo das contas, aprovacdo das contas
com ressalvas ou rejeicdo das contas, com instauragdo da tomada de contas especial.
14.7.1 - A aprovacdo das contas com ressalvas ocorrera quando, apesar de cumpridos os objetivos e

metas de parceria, for constatada impropriedade ou qualquer outra falta que ndo resulte em dano ao
erario.

14.7.2 - A rejeicdo das contas ocorrerd quando comprovada omissdo no dever de prestar contas;
descumprimento injustificado do objeto da parceria; dano ao erario decorrente de ato de gestdo
ilegitimo ou antiecondmico; ou desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores publicos.

14.8 - A ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL podera apresentar recurso administrativo no
prazo de 15 (quinze) dias apds sua notificacdo quanto a decisdo final de julgamento das contas.

14.8.1 - O recurso sera dirigido a autoridade que proferiu a decisdo, a qual, se ndo a reconsiderar no
prazo de 5 (cinco) dias, encaminhara o recurso a autoridade superior.
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149 - Exaurida a fase recursal, no caso de aprovacdao com ressalvas, a ADMINISTRACAO
PUBLICA providenciara o registro na plataforma eletrénica das causas das ressalvas, que tera carater
educativo e preventivo, podendo ser considerado na eventual aplicacdo de sancdes.

14.10 - Exaurida a fase recursal, no caso de rejeicao das contas, a ADMINISTRACAO PUBLICA
deverd notificar a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL para que:

- devolva os recursos de forma integral ou parcelada, nos termos da Lei Distrital Complementar n°
833/2011, sob pena de instauragdo de tomada de contas especial e registro no Sistema Integrado de
Gestdo Governamental - SIGGO e em plataforma eletronica, enquanto perdurarem 0S motivos
determinantes da rejei¢éo; ou

- solicite o ressarcimento ao erério por meio de acGes compensatorias de relevante interesse social,
mediante a apresentacdo de novo Plano de Trabalho com prazo ndo superior a metade do prazo
original de execucdo da parceria, desde que a decisdo final ndo tenha sido pela devolucdo integral
dos recursos e que nao tenha sido apontada a existéncia de dolo ou fraude;

14.11 - Os débitos serdo apurados mediante atualizagdo monetéria, observado o indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, calculado pela Fundagéo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE, acrescidos de juros de mora calculados nos termos do Cédigo Civil;

14.11.1 - Nos casos em que for comprovado dolo da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL ou
de seus prepostos, os juros serdo calculados a partir das datas de liberacdo dos recursos, sem
subtracdo de eventual periodo de inércia da ADMINISTRACAO PUBLICA quanto ao prazo de
analise de contas;

14.11.2 - Nos demais casos, os juros serdo calculados a partir da data de término da parceria, com
subtracdo de eventual periodo de inércia da ADMINISTRACAO PUBLICA quanto ao prazo de
analise das contas;

14.12 - Caso a execucdo da parceria ultrapasse um ano, a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE
CIVIL providenciard prestacdo de contas anual por meio da apresentacdo de relatério parcial de
execucdo do objeto, que observard o disposto na Lei n° 13.019/2014, em seu regulamento e as
seguintes exigéncias do ato normativo setorial.

14.12.1 - Caso haja a conclusédo de que o objeto ndo foi cumprido quanto ao que Se esperava no
periodo de que trata o relatério ou caso haja indicios de irregularidades que possam ter gerado dano
ao erario, a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL serd notificada para apresentar relatorio
parcial de execucdo financeira;

14.12.2 - A anélise da prestagdo de contas anual serd realizada conforme procedimentos definidos no
Decreto Distrital n° 37.121, de 16 de fevereiro de 2016, e no ato normativo setorial.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - SANCOES

151 - A execugéo da parceria em desacordo com o Plano de Trabalho, com este instrumento, com o
disposto na Lei Nacional n° 13.019/2014, no seu Regulamento ou nas disposi¢fes normativas

aplicaveis pode ensejar aplicacdo & ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, garantida prévia

defesa, das seguintes sancoes:

| - adverténcia;

Il - suspensdo temporaria da participagdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou contrato com 0rgdos e entidades da esfera de governo da administragdo publica
sancionadora, por prazo ndo superior a dois anos; ou

lll - declaracdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou
contrato com 6rgdos e entidades de todas as esferas de governo.
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15.2 - E facultada a defesa do interessado antes de aplicagio da sangéo, no prazo de dez dias a contar
do recebimento de notificacdo com essa finalidade.

15.3 - A sancdo de adverténcia tem carater educativo e preventivo e sera aplicada quando verificadas
irregularidades que néo justifiquem a aplicacdo de penalidade mais severa.

15.4 - A sancédo de suspensdo temporaria devera ser aplicada nos casos em que verificada fraude na
celebracdo, na execucdo ou na prestacdo de contas da parceria, quando néo se justificar imposicéo da
penalidade mais severa, considerando a natureza e a gravidade da infrag&o, as peculiaridades do caso
concreto, as circunstancias agravantes ou atenuantes e os danos.

155 - As sancBes de suspensdo temporéria e de declaragdo de inidoneidade sdo de competéncia
exclusiva do SECRETARIO DE ESTADO DE CULTURA DO DISTRITO FEDERAL.

15.6 - Da decisdo administrativa sancionadora cabe recurso administrativo, no prazo de dez dias,
contado da data de ciéncia da decisdo, podendo a reabilitacdo ser requerida apds dois anos da
aplicacdo da penalidade.

15.6.1 - No caso da san¢do de suspensdo temporéria ou de declaragdo de inidoneidade, o recurso
cabivel é o pedido de reconsideragdo.

157 - Na hipétese de aplicacdo de sancdo de suspensdo temporaria ou de declaracdo de
inidoneidade, o impedimento da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL devera ser langado no
Sistema Integrado de Gestdo Governamental - SIGGO.

15.8 - A situacdo de impedimento permanecera enquanto perdurarem os motivos determinantes da
punicdo ou até que seja providenciada a reabilitacdo perante a ADMINISTRACAO PUBLICA,
devendo ser concedida quando houver ressarcimento dos danos, desde que decorrido o prazo de dois
anos.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - RESCISAO E DENUNCIA

16.1 - Este instrumento poderda ser denunciado ou rescindido, devendo o outro participe ser
comunicada dessa intengdo no prazo minimo de 60 (sessenta) dias, e observado o seguinte
procedimento: sera conferido prazo para apresentacio de defesa pela ORGANIZACAO DA
SOCIEDDAE CIVIL, nos casos em que houver a inexecugdo do objeto. Analisada a defesa, caso a
ADMINITRACAO PUBLICA compreender necesséria a rescisdo unilateral, nos termos do item 16.3
desta clausula, poderd convocar a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL classificada na
posicdo subsequente do resultado final da selecdo que originou a parceria.

16.2 - Os participes sdo responsaveis somente pelas obrigagdes do periodo em que efetivamente
vigorou a parceria.

16.3 - A ADMINISTRACAO PUBLICA podera rescindir unilateralmente este instrumento quando
houver inexecugédo do objeto ou o descumprimento do disposto na Lei n° 13.019/2014, no Decreto
Distrital n° 37.121, de 16 de fevereiro de 2016, ou em ato normativo setorial que implicar prejuizo ao
interesse publico, garantida & USC a oportunidade de defesa.

16.4 - Arescisdo enseja a imediata adogdo das medidas cabiveis ao caso concreto, tais como a
aplicacdo de sangOes previstas neste instrumento, a notificacdo para devolucdo de recursos e a
instauracdo de sindicancia ou de processo administrativo disciplinar, conforme a peculiaridade dos
fatos que causaram a necessidade de rescisao.



CLAUSULA DECIMA SETIMA - CUMPRIMENTO AO DECRETO DISTRITAL n"
34.031/2012

Havendo irregularidades neste instrumento, entre em contato com a Ouvidoria de Combate a
Corrupcéo, no telefone 0800.6449060 (Decreto n° 34.031/2012).

CLAUSULA DECIMA OITAVA - FORO

Nos casos em que ndo for possivel solu¢do administrativa em negociacdo de que participe o 6rgao de
assessoramento juridico da administracdo publica, fica eleito o Foro de Brasilia, Distrito Federal,
para dirimir quaisquer davidas ou conflitos decorrentes da parceria.

Brasilia-DF, 28 de agosto de 2017.

ANEXO 1DO INSTRUMENTO - [INSERIR O PLANO DE TRABALHO]
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1. APRESENTACAO

Este plano de trabalho se refere a proposta do projeto Territério Criativo
apresentado pelo Instituto Bem Cultural por meio do Edital Chamamento Publico
na 04/2017 SEC/DF e tem por finalidade ajustar seu conteudo a partir das
diretrizes estratégicas pactuadas com a Secretaria de Estado de Cultura do
Governo do Distrito Federal.

Estdo demonstrados a seguir o objeto e sua estruturagcdo em ciclos, fases e
atividades devidamente descritos, detalhamento das atividades formativas com
suas metas e resultados, o plano de comunicacdo, o plano de articulagéo
institucional e captacdo de recursos, o plano de mobilizacdo social, articulagédo
territorial, setorial e de redes, o planejamento de uso do espaco da Biblioteca
Nacional de Brasilia - BNB, o planejamento financeiro, cronogramas e o descritivo
das atribuicdes da equipe responsavel pela realizacdo do Plano de Trabalho.

2. JUSTIFICATIVA

Conforme dados de uma das pesquisas referenciais e com série histérica na
economia criativa, qual seja, o Mapeamento da Industria Criativa no Brasil (2014),
organizado pela Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro - FIRJAN,
a participagcdo dos empregados criativos no total de empregados do Distrito
Federal (DF) apresentou elevacdo da ordem de 20,4%, entre 2004 e 2013, tendo
passado de 1,4% para 1,7%, respectivamente. Apesar dessa elevagcdo expressiva
e do fato de o DF ocupar a quinta melhor posicdo no quesito no pais, 0s
percentuais permanecem abaixo da média nacional, de 1,5% e 1,8%, para o0s
mesmos anos. Nao obstante, a remuneracdo média mensal dos profissionais
criativos no DF é superior @ média nacional e fica abaixo apenas da praticada no
Estado de S&o Paulo. Em 2004 a remuneracdo média mensal chegava a R$5.207
no DF, ante R$4.322 no Brasil, enquanto em 2013 atingiu R$6.925 no DF, ante
R$5.422 na esfera nacional. De fato, a regido pratica os mais altos niveis de
remuneracdo média do Brasil para profissionais de arquitetura e edi¢do, por
exemplo.

Tendo em vista que 0 mapeamento apresenta quatro recortes complementares,
pelos quais classifica as indastrias criativas do pais, é pertinente percorré-los.
Dentre as industrias que compdem o item "consumo" (publicidade, arquitetura,
design e moda), a participacdo de profissionais criativos é da ordem de 47,0%,
ligeiramente inferior a média nacional, de 47,4%.
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Ja em "cultura" (expressdes culturais, patriménio & artes, musica e artes cénicas),
a participacao de profissionais criativos na industria criativa é a menos expressiva

de todas as unidades federativas - de 5,5%, ante a média nacional de 7,0%. Na
categoria "midias" (editorial e audiovisual) a participacdo de profissionais nas
industrias criativas do DF atinge 16,4%, frente a 11,4% no pais; por fim, no
guesito  participacdo dos profissionais de "tecnologia® (pesquisa e
desenvolvimento, tecnologias de informagdo e comunicagdo e biotecnologia) nas
industrias criativas, o DF se posiciona abaixo da média nacional, com 31,1%,
comparado com 34,3%, respectivamente.

H& que se ressalvar que, na auséncia de microdados e mesmo de estudos de
cadeia para o conjunto das inddstrias criativas, de forma territorializada, os dados
fornecidos pelo estudo da FIRJAN s&o balizadores pertinentes, mas n&o revelam
aspectos preciosos das peculiaridades das varias industrias criativas no DF.
Como se nota, ademais, as induastrias criativas ocupam um leque de grande
envergadura, tendo em um extremo as expressdes culturais e em outro,
biotecnologia. Diante portanto a) da caréncia de informagfes suficientes para
proceder a um diagndstico preciso dos desafios e potencialidades de cada
industria criativa no DF e de seu posterior monitoramento; e b) da limitacdo de
horas e recursos disponibilizados na presente chamada, que ndo seriam
suficientes para capacitar condignamente uma gama expressiva de profissionais
de nivel médio, optou-se na presente proposta por dar a adotar dois caminhos
complementares. O primeiro deles, voltado ao estimulo ao empreendedorismo
criativo de base, serd desenvolvido em todas as regides do DF e ndo se
restringird a setores especificos; ao contrario, pretende até mesmo levantar o
interesse e a presenca, ainda que latente, de empreendedores em cada regido
administrativa do territério, contribuindo assim para suprir a lacuna apontada. O
segundo caminho sera trilhado por um grupo selecionado de empreendedores
criativos ja atuantes em setores de especial relevancia para o DF, conforme
informado por sua Secretaria de Cultura, a saber: design, musica e audiovisual.

Essa opg¢do de por um lado reforcar a formacdo e a maturidade de
empreendedores j4 atuantes e, por outro, de favorecer e impulsionar o
empreendedorismo criativo de modo mais inclusivo traz, de chofre, trés beneficios
complementares. Em primeiro lugar, defronta-nos com o desafio de nos
anteciparmos a previsdes - proferidas, dentre outras fontes, pelo programa "The
Future of Work” do F6rum Econbmico Mundial -, de que em cerca de 20 anos
metade das profissGes ora existentes ndo mais existira e cerca de igual montante
das profissdes do futuro hoje ainda ndo se faz evidente. Ocorre que 0s mesmos
estudos reconhecem que somente dois perfis de trabalho sobreviverdo - os
baseados em inteligéncia social (em sintese, a capacidade que temos de lidar
com outras pessoas) e em talento criativo. Investir portanto na capacitacdo e na
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consultoria com vistas a que nossos potenciais empreendedores criativos formem
um instrumental basico para navegar com desenvoltura por mares de um futuro
préximo ndo € mais uma op¢ao e sim uma preméncia.

Em segundo lugar, nota-se que esse mesmo instrumental basico compreende as
chamadas "habilidades transfuncionais” - em grande medida desenvolvidas a
partir da préatica das artes e da cultura. Com isso, quebra-se o que para alguns
soa paradoxal - desenvolver politicas contemporaneamente para TICs e artes
cénicas, pesquisa & desenvolvimento e patriménio, sob o0 mesmo guarda-chuva
da "economia criativa" -, para reconhecer que qualquer trabalho criativo bebe de
nutrientes amplamente favorecidos pelas praticas artisticas em especial. Haja
vista que paises nos quais a qualidade da educacdo é questdo pétrea tém
ampliado seu curriculo de STEM (Science, Technology, Engineering & Maths)
para STEAM (incorporando Arts). Tangibilizando essa proposta, os estudos
acerca do futuro do trabalho defendem unanimemente o desenvolvimento de
habilidades, para qualquer profissional, de flexibilidade cognitiva, criatividade,
visualizagdo, expressdo escrita, expressao oral, inteligéncia emocional,
coordenacao de equipes, dentre outras. N&o surpreende que até mesmo a vizinha
Argentina tenha incorporado a disciplina de cinema no curriculo basico de suas
escolas.

Em terceiro lugar, a vastiddo de estudos desenvolvidos por organismos como a
NESTA, no Reino Unido, revelam o que no Brasil € intuitivo mas inquestionavel -
a grande mobilidade de empreendedores entre profissdes. Basta imaginar que o
qgue hoje se ensina em cursos de animacdo é em grande medida uma fusdo de
temas como artes visuais e TI.

Sendo assim, o plano de trabalho que se desvendara ao longo das proximas
paginas é imbuido da logica de que:

a) para que possamos realmente fomentar o empreendedorismo e a
sustentabilidade de nossos talentos criativos precisamos oferecer-lhes questbes
instrumentais gerais (e.g. gestdo de negoécios, construgdo de um plano de
negécios, direitos de propriedade intelectual, comunicagdo) e de expansdo de
horizontes de mundo (a exemplo das questfes que integram as habilidades acima
mencionadas), bem como franquear-lhes acesso a uma primeira consultoria
dirigida.

b) Complementarmente, para que possamos impulsionar e acelerar o
desenvolvimento de empreendimentos criativos ja existentes e de especial carater
de inovacdo e exceléncia em um conjunto de setores selecionados (design,
musica e audiovisual), cumpre oferecer-lhes uma formacgédo setorial solida e
dirigida, bem como um respaldo de consultoria voltadas a questdes especificas da
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gestdo de seu negoécio, ademais de prepara-los para se apresentar de modo
impactante no mercado.

\

No que tange a estratégia de abordagem, selecdo e decupagem das Regides
Administrativas, a presente proposta parte da premissa de que todas as
macrorregides serdo contempladas em cada uma das atividades apresentadas,
em ao menos duas de suas Regides Administrativas. O detalhamento dessa linha
estratégica sera apresentado a seguir.

3. DO OBJETO

O projeto consiste em suporte a empreendedores criativos do Distrito Federal, por
meio da oferta de capacitacdo profissional, qualificacdo para gestdo de projetos
de micro e pequenos empreendimentos com carga horaria de 1060h, consultoria
e assessoria técnica com carga horaria de 885h, gestdo e programacgdo de
espago de coworking e promogdo de eventos técnicos e culturais. As atividades
serdo realizadas na sede do projeto Territério Criativo, localizada na Biblioteca
Nacional de Brasilia (Esplanada dos Ministérios), e em 14 regides administrativas
do Distrito Federal distribuidas em macrorregides distintas no periodo de 8 (oito)
meses.

Conforme aventado na Justificativa deste documento e em seu Objeto, 0 presente
Plano de Trabalho é constituido por trés ciclos, doravante denominados de
preparacdo, de formacéo e de aceleracdo, conforme detalnamento a seguir.

4. DESCRITIVO DO OBJETO

4.1. Ciclo de Preparagéao
Publico: equipe selecionada pelo IBC, Conselheiros e parceiros (instituicdes
publicas e privadas).

Objetivo: Essa fase se refere as agBes necessarias para estruturar o projeto para
a sua realizacdo, portanto, acdes meio para a implantacdo do projeto mas,
também, inicio das a¢bes de mobiliza¢do social para identificagdo e engajamento
dos publicos beneficiarios da nossa agéo.

Fase 1.1: Preparacdo para implementacédo da atividades
Atividades:
1.1.1. Contratagdo da equipe Territérios Criativos
Neste momento serdo formalizados 0s contratos com a equipe constante da
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proposta. Serdo firmados contratos com 12 colaboradores para inicio
imediato.

1.1.2. Estruturacdo do Funcionamento espaco BNB

Nesta fase serdo estabelecidos os horarios de funcionamento, rotinas e
protocolos de atendimento. Também a organizagdo do escritério como
arquivos, armarios etc.

O espaco fisico do projeto Territorio Criativo, destinado aos agentes culturais
dos setores da economia criativa, foi disponibilizado com quatro ambientes
para atividades, além das instalacdes de servicos, como administrativo,
copa, banheiros e almoxarifado:

» recepcdo e area técnica destina a equipe gestora do projeto e eventuais
parceiros.

*sala de atendimento que abrigara atividades individualizadas como
consultorias e mentorias.

* sala de treinamento para processos de capacitacdo de até 40 participantes.
» coworking.

Além dos espacos formais previstos no projeto de inauguragdo, prevé-se a
organizacdo de outras areas dinamizadoras e que convergem para as metas
de acdo do projeto tais como: area expositiva de produtos da economia
criativa local; area de descanso; area maker (cujo objetivo é propiciar
processos de experimentacdo e/ou prototipacdo) e &rea externa para
atividades artisticas.

1.1.3. Desenvolvimento do modelo de gestdo e ocupacdo Espaco
BNB

Nesta fase serdo planejadas as atividades que serdo desenvolvidas no
Espagco como o coworking e salas de consultorias e capacitagdes além das
areas externas. O plano de ocupacao do espaco da Biblioteca Nacional esta
detalhado especificamente no item Xl, Planejamento de Uso do Espaco.

1.1.4. Implementacdo do Plano Comunicagao

As acles de comunicacdo definidas para o projeto atuam na ldgica de
articulagdo em rede, priorizando os canais digitais, tendo como ancora o site
especifico, além de compartilhamentos via Redes Sociais e mailings. O site
terd& como objetivos difundir as atividades previstas, divulgar os materiais
digitais gerados como produtos especificados no plano e oferecer um ponto
de convergéncia para os participantes das acfes e demais interessados.

A comunicacdo ser4d fomentada majoritariamente por distribuicdo de
conteudos pertinentes com foco nos publicos de interesse acordados.

SHIS QI 29, Comércio Local, Bloco A, Sala 109 - Lago Sul - Brasilia - DF / CEP: 71.675-205
CNPJ 15.070.138/0001-34 CF/DF(IE) 07.653.609/001-77



upinstituto

bem

cultural
A etapa de preparacdo prevé a contratacdo de uma assessoria de imprensa
local, para geracdo de midia espontanea, bem como oferecer conteidos que
gerem o0 interesse de lideres de opinido importantes para o projeto -
jornalistas e demais profissionais atuantes nos veiculos -, incentivando-os a
informalmente compor a rede, atuando como multiplicadores. A mesma
I6gica sera estendida a outras entidades parceiras.

O Facebook serd a rede social de partida, escolhido por sua penetracao,
durante a etapa mais horizontal do projeto, na qual empreendedores em
diferentes estagios de maturidade de suas atividades se envolvem. O
Instagram, por privilegiar imagens, ser4 acionado para documentar e
promover as atividades em campo has regides administrativas, seguindo
durante o projeto até sua finalizagdo como o mesmo propésito. Na ultima
fase, apods selecionados os empreendimentos participantes, serd criado o
LinkedIn, de modo a favorecer trocas de contetudos profissionais, focados
nos setores da economia criativa apoiados pelo projeto e empoderando os
participantes para que se fortaleca a comunicacdo entre eles. Tera como
marco final o evento de apresentacdo dos cases desenvolvidos pelo projeto
nos trés setores da economia criativa contemplados.

A comunicagdo sera responsavel pela redacgdo, revisdo e distribuicdo dos
conteudos, em articulagdo com a mobilizagdo e outros profissionais do
projeto. Auxiliard também na revisdo e finalizacdo das cartilhas digitais, que
sistematizam contetdos das diversas etapas para os publicos diretamente
envolvidos e demais publicos de interesse. Responséavel pelo conteudo e
aprovacao de layout de pecas graficas e do site do projeto.

1.1.5. Articulagdes Institucionais

As articulagdes para mobilizar parceiros buscaréo as instituicdes constantes
do item IX deste documento, tendo como primeiro objetivo buscar parceiros
para ampliagdo dos recursos financeiros e outros recursos e insumos a fim
de majorar as metas estabelecidas neste Plano de Trabalho. Destacamos
como parceiro prioritario o Sebrae que possui projeto voltado para a
economia criativa em andamento e que ja manifestou interesse em firmar
parceria com o projeto Territorio Criativo. A parceria do Sebrae possibilitara
0 acesso ao banco de pareceristas e o incremento de recursos. Outra
parceria prioritaria sdo as instituicdes de ensino superior que possuem
cursos nas areas do audiovisual, musica, design e outras correlatas a
economia criativa. As parcerias poderdo prover novos recursos financeiros
ou de insumos que possibilitem a economia de recursos para despesas
previstas. As parcerias serdo sempre firmadas em acordo e com a anuéncia
da Secretaria de Cultura do DF no que se refere ao objeto do projeto
Territério Criativo.
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Fase 1.2: Mobiliza¢bes
Atividades:

1.2.1. Identificacdo e contratacdo dos Conectores Criativos

Este item se refere a identificacdo e contratacdo de 7 agentes de
articulagdo, que residam em wuma das cidades que compdem a
macrorregido, com atuagdo no campo da cultura e que tenham
conhecimento dos territérios, assim como dos principais entes e agentes
criativos que nela trabalham e/ou residem.

1.2.2. Engajamento das Regifes Administrativas

Administradores regionais e gerentes de cultura das regibes administrativas
serdo convidados a participar da mobilizacdo de empreendedores e agentes
criativos para as oficinas de sensibilizacdo e apresentacdo do projeto. As
acdes de mobilizacdo estdo detalhadas no item VI, Plano de Articulacdo
Territorial e Setorial.

1.2.3. Mobilizacdo dos Conselhos de Cultura

Os Conselhos Regionais de Cultura (CRCs), Conselho de Cultura do DF
(CCDF) e Conselho de Economia Criativa do DF, serdo convocados por
meio de envio de mailing, divulgacdo em redes sociais, participacdo em
reunides ordinarias e contatos telefénicos a participarem da mobilizacao de
empreendedores e agentes criativos para as oficinas de sensibilizacdo e
apresentagao do projeto.

1.2.4. Levantamento de liderancas formais e informais nas RAs

Serdo procuradas as liderangas das atividades aderentes ao projeto, com
foco nas &reas estratégicas indicadas pela Secretaria de Cultura do DF. Esta
acdo se dara por meio dos Conectores Criativos e estd descrita no item
1.3.2.

Fase 1.3.: Inicio das Atividades Espa¢co BNB
Atividades:

1.3.1. Apresentacao do projeto

Solenidade de apresentacdo do projeto para os membros dos conselhos do
DF (CRCs, CCDF, CONCEC-DF), liderancas culturais das cidades, entes,
agentes e empreendedores culturais no Espago do Projeto Territério Criativo
no térreo da Biblioteca Nacional de Brasilia. Neste evento serdo
apresentadas as liderancas o espoco da politica da economia criativa a ser
desenvolvida pela Secretaria de Cultura, o projeto Territério Criativo, a
equipe encarregada pelo projeto e conceitos sobre a economia criativa. Os
participantes serdo estimulados para apresentarem suas contribuicbes a
politica e ao uso do espaco do projeto na BNB.
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1.3.2. Treinamento dos Conectores Criativos das RAs (BNB)

Atores fundamentais do processo de engajamento e articulagdo com as
regionais, os sete Conectores Criativos responsaveis pelas respectivas
macrorregides do DF serdo os primeiros a participar de uma oficina de seis
horas. Durante a mesma serdo apresentados a politica cultural do GDF; o
projeto Territério Criativo; a equipe responsavel pela realizagcdo do mesmo; a
estruturacdo da rede dos conectores e agentes; conteudo de alinhamento
versando, como eixos macro, sobre economia criativa, negdécios, territorios
criativos e empreendedorismo. Ademais do compartilhamento da logica do
projeto e das atividades, ser4d também desenvolvido um debate com os
participantes, a fim de levantar suas opinides e sugestdes acerca da melhor
forma de impactar o projeto no territério e, complementarmente, acordar os
préximos passos. Complementarmente, os Conectores Criativos serdo
convidados a visitar o espaco da BNB, sede do projeto, de forma a poderem
apresentar sua proposta de ocupacdo, bem como opinar acerca de como
mais bem aproveitar a BNB como polo de atracdo dos empreendedores
criativos do DF.

1.3.3. Oficina para prospects e parceiros (BNB)

Uma vez que a articulagdo de prospects e parceiros serd nuclear para a
mais eficiente consecucdo dos objetivos do plano, sera oferecida uma
oficina de 4 horas para potenciais representantes de instituicbes que
venham a se somar ao projeto, sob os mais diversos recortes, a exemplo de
parceria na realizacdo das atividades, financiamento de a¢des especificas,
respaldo ao projeto junto a comunidades de interesse, divulgacdo junto a
canais e veiculos prioritarios. Durante a oficina serdo apresentados 0s eixos
principais da politica cultural do GDF; os objetivos e a estruturagdo do
projeto Territério Criativo; a composi¢cdo da equipe; um alinhamento
conceituai quanto aos temas trabalhados e as oportunidades de parceria. Os
participantes também serdo convidados a opinar acerca do desenvolvimento
do projeto e a sugerir potenciais pontos de sinergia e convergéncia com
projetos e objetivos de suas instituicbes, bem como a oferecer suas
impressdes a respeito de como mais bem aproveitar o espago na BNB.

4.2. Ciclo de Formacéao

Publico: empreendedores e agente e empreendedores, de todos os setores
criativos das Regides Administrativas.

Objetivo: Langamento do projeto para o publico-alvo do projeto e mobilizacdo dos
agentes culturais para importancia do desenvolvimento da economia criativa e
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acdes de capacitacdo em maior escala para empreendedores em fase inicial de
organizacdo ou agentes em vias de se formalizar como empreendimentos. Os
conteudos estdo voltados, portanto, para o desenvolvimento de competéncias
ligadas ao empreendedorismo e estruturacdo de negocios.

Fase 2.1: Lancamento do projeto para Publico-Alvo
Atividade:

2-1.1. Sensibilizagcdo sobre a politica, o projeto e o tema da economia
criativa (14 RAS)

Tendo em vista que as administracbes regionais, os membros dos
Conselhos Regionais de Cultura e representantes dos espagos culturais das
RAs serdo por um lado pecas importantes para a boa realizacdo do projeto
e, por outro, radares de percepcao e leitura dos contextos do territério, sera
realizada para um espectro amplo de agentes criativos, uma oficina de
sensibilizacdo em cada uma das catorze RAs. A primeira parte, de duas
horas, oferecera um contetdo basico acerca da politica cultural do GDF; dos
objetivos e da estruturacdo do projeto Territério Criativo; e um alinhamento
conceituai acerca de economia criativa, territorio e empreendedorismo.
Embora inicialmente expositiva, a interagdo com o0s participantes sera
estimulada ao longo de toda a oficina, em especial ao longo da hora e meia
seguinte a apresentacdo do conteudo, quando o publico participante
(estimado em ao menos 20 pessoas por oficina) sera dividido em dois
grupos de atividades, para o mapeamento das lacunas de contetddo e
percepcbes, em uma contribuicdo importante para o desenvolvimento das
fases seguintes. A cada grupo serdo colocadas ao menos duas questdes
especificas atinentes aos empreendedores e ao contexto da economia
criativa no territorio. Ao final desse debate 0s grupos se reunirdo para que 0s
préprios participantes apresentem o resultado de sua analise e cruzem suas
percepcoes.

Fase 2.2.: Capacitacao aberta em empreendedorismo e gestao de negocios
criativos

Atividades:
2.21. Selecdo de capacitadores (BNB)

Considerando-se que a capacitacdo prevista na fase seguinte serd em parte
oferecida por capacitadores credenciados, serd dedicada especial atencédo a
selecdo dos mesmos, obedecendo dois recortes. Em primeiro lugar serdo
considerados profissionais com formacao e experiéncia afins ao projeto,
conforme os eixos tematicos principais previstos neste plano e ratificados na
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etapa 3.2.3. Em segundo Ilugar serdo privilegiados os profissionais
experientes no trato com empreendedores potenciais e, sempre que
possivel, com alguma familiaridade profissional com distintas RAs.

2.2.2. Treinamento dos capacitadores

Uma vez selecionados, os capacitadores participardo de uma oficina de oito
horas, durante a qual serdo convidados a se apresentar e, em seguida, lhes
serdo expostos a politica cultural do GDF; a inser¢cdo do projeto Territorio
Criativo em seu contexto; os objetivos e a estrutura do plano; as tematicas e
o alinhamento conceituai propostos. Serd dedicada especial atencdo a
orientacdo do processo de capacitacdo, bem como a um debate com os
participantes para que possam sugerir eventuais ajustes e/ou
complementag¢des pontuais na forma e/ou no conteudo que sera oferecido.
Também serdo consideradas as sugestdes colhidas nas oficinas realizadas
nas RAs e dos parceiros consultados anteriormente.

2.2.3. Oficinas para Empreendedores (RAS)

Com duracdo de 24 horas, as oficinas oferecidas ao publico empreendedor
(formais ou informais, atuantes ou potenciais, de qualquer setor criativo) das
RAs serdo divididas em trés dias sequenciais. Em todos eles a dindmica
serad expaositiva e interativa, entendendo que o processo da oficina sera nao
apenas de promover uma expansdo de horizonte de visdo sobre o contexto
criativo e compartilhamento de ferramental basico de empreendedorismo
criativo junto aos participantes, mas também de entendimento do contexto a
partir dos mesmos, por meio da manifestacdo de suas visdes e relatos de
sua experiéncia no universo do empreendedorismo criativo. Ao longo do
primeiro dia serd apresentado um leque de contetdos que compordo o pano
de fundo da compreensdo do empreendedorismo criativo, a exemplo da
importancia do talento criativo em um novo contexto mundial e regional; o
que significa economia criativa, no conceito e na pratica; o que caracteriza
um territdrio criativo, como o0 empreendedorismo pode promover o0
desenvolvimento nesse territdrio. Para estimular a participacdo de todos e
promover trocas de leituras e experiéncias sera promovido um debate, apos
0 qual serdao expostos temas de importancia fulcral para qualquer
empreendedor: criacdo e gestdo de marca e posicionamento; estratégias de
comunicacdo, conteddos e experiéncias; introdu¢do ao design thinking e a
processos de inovacédo; e direitos de propriedade intelectual, encerrando o
dia com novo debate. Os dois dias seguintes, que contardo com a
capacitacdo de profissionais e ja treinados na etapa 3.2.5, focardo no
compartilhamento de contetdos e instrumentos voltados a gestdo de

SHIS QI 29, Comércio Local, Bloco A, Sala 109 - Lago Sul - Brasilia - DF / CEP: 71.675-205
CNPJ 15.070.138/0001-34 CF/DF(1E) 07.653.609/001-77



[Fo:i,a"™
1Processor r ~ r A .3 . N
instituto SR S 2%3d53-C
bem
cultural
negécios, apresentando e estimulando o debate em torno de temas, a titulo
ilustrativo, como plano de negdcios; portfolio de produtos e servigos; gestédo
financeira; gestdo de pessoas; transacfes comerciais; atendimento ao
cliente; gestdo de projetos; e empreendedorismo e inovagcédo, dentre outros
gue serdo afinados e/ou ajustados a partir das demandas e necessidades
observadas nas etapas anteriores do projeto. No decorrer especialmente
dos dois ultimos dias serdo levantadas as maiores lacunas e os interesses
mais salientes que pautardo a selecdo dos temas a serem abordados nas

consultorias a serem realizadas em cada RA.

Fase 2.3.: Ciclo de Consultorias nas RAS
Atividades:

2.3.1. Alinhamento dos consultores (BNB)

Uma vez detectados os temas a serem trabalhados na consultoria de trinta
horas por RA, podendo ser adaptados o contetudo e distribuicdo de carga
horaria a partir do identificado nas oficinas iniciais, seréo selecionados
consultores que atuaram nos atendimentos individualizados. Assim como na
etapa de selecdo de capacitadores, serdo privilegiados consultores que
tenham ndo apenas familiaridade com os temas abordados, mas também
com o0 publico em questdo e experiéncia, idealmente, com distintas regides
administrativas. Para garantir um alinhamento de olhares sera realizada uma
reunido presencial de briefing com os consultores selecionados.

2.3.2. Mutirdo com consultores selecionados (RAS)

Encerrando o Ciclo de Formacgédo, sera realizado um mutirdo de 420 horas
de consultoria nas RAs (30 horas por RA selecionada), de modo a suprir
lacunas especificas de cada empreendedor criativo que tiver participado do
processo de formacdo para empreendedores, objeto do item 3.2.6 e oferecer
assisténcia técnica de lacuna identificada ao longo da atividade 2.2.3,
indicando inclusive eventuais instituicbes e/ou formas de continuar sua
maturacao profissional no setor de interesse.

4.3. Ciclo de Aceleracéo

Objetivo: oferecer aos empreendimentos estruturados a possibilidade de acesso
a processos formativos, mentorias e processos de conexdo com mercados e
investidores que permitam a alavancagem de seus negdcios por meio de
instrumentalizagdo técnica especializada ou por assisténcia técnica focada no
acesso ao mercado e inovagao.
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Publico: empreendimentos ja atuantes especificamente nos setores de mdasica,
audiovisual e design com uma ideia de produto ou servigo criativo inovador em
suas areas de atuacgdo, de qualquer RA do DF.

Fase 3.1.: Curso para 15 negdécios em musica, audiovisual e design
Atividades:

3.1.1. Desenvolvimento do Ciclo de Aceleracéo

Tendo em vista que o0s trés setores criativos priorizados pelo projeto
Territério Criativo (audiovisual, musica e setores do design) possuem
cadeias econOmicas com especificidades, potencialidades e desafios
individuais, sera priorizada parceria com instituicbes que disponham de
corpo técnico qualificado a realizar processos de capacitacdo e mentoria nos
setores criativos apontados ou especialistas com notdria atuacdo nestes
setores. Os critérios basicos de selecdo serdo competéncia profissional,
experiéncia técnica, portfolio de atuacdo pratica, reconhecimento no
mercado e potencial para gerar a divulgacdo dos empreendimentos criativos
selecionadas nos mercados em questéo.

3.1.2. Call para proposicdo de negdécios em musica, audiovisual e
design

Com vistas a selecionar os cinco empreendimentos criativos com maior
potencial para desenvolver produtos ou servigos inovadores nas industrias
apontadas, serd realizada uma chamada aberta, tendo por critérios
adequacado ao edital, clareza da proposta, factibilidade do negdcio,
viabilidade do negécio e carater inovador do negdécio, além de demais itens
gue compordo as especificacbes formais do edital, incluindo a formalizac&o
do empreendimento. A candidatura dos empreendimentos se dara mediante
envio do formulério preenchido, necessariamente acompanhado de video e
realizacdo pitch. A pré-selecdo se dara pelo cumprimento das questfes
especificadas para habilitacdo na chamada e a distribuicdo dos candidatos
dentre o corpo de jurados respeitara a exigéncia de que cada candidato seja
avaliado por dois jurados. A composicdo do juari serd formada for banca
avaliadora com representantes técnicos do projeto, parceiros especialistas.

3.1.3. Curso para Empreendimentos Setoriais (BNB)

Cada um dos cinco empreendimentos criativos selecionados para os trés
setores criativos apontados (musica, audiovisual e setores do design),
perfazendo quinze empreendimentos, podera indicar até trés participantes
para o curso de 60 horas que lhe serd oferecido pela instituicdo parceira.
Muito embora cada curso tenha por mote questdes especificas do setor,
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sempre que possivel serdo realizadas aulas conjuntas para discussédo de
teméticas comuns (e.g. direitos autorais) e demais atividades que permitam
network entre os empreendimentos, ao longo do curso As aulas serao
expositivas e interativas, buscando fomentar um processo de aplicabilidade
pratica do conteudo, a cada sessdao.

Fase 3.2.: Oficina de design thinking para prototipagem do negdcio
Atividade:

3.2.1. Oficina de Design Thinking para prototipagem do negécio
(BNB)

Nesta etapa serdo realizadas trés oficinas de 16 horas cada, uma por
indUstria criativa. Cada oficina prevé a participacdo de 5 empreendimentos
de cada setor criativo com, no minimo, 2 (dois) participantes por
empreendimento num total de 15. O programa é composto por 4 etapas:
imersdo, andlise, ideacdo e prototipagem e tem como objetivo a definigdo
clara e objetiva da proposta de valor dos negécios bem como o
detalhamento das proposigcdes  por meio de prototipos. Nas etapas de
imersdo e andlise os participantes serdo estimulados a buscar e estruturar
informagdes e entendimentos especificos sobre a area que pretendem atuar
e nas etapas seguintes, com base nas informac¢des adquiridas, deverdo
efetivamente criar e prototipar a proposta do proprio negdcio, seja um
produto ou servico. O processo sera finalizado com uma apresentacdo de
cada empreendimento para os outros grupos, possibilitando colaboracéo
trocas e sugestdes entre os participantes.

Fase 3.3.: Mentorias
Atividade:

3.3.1. Mentoria de negoécios (BNB)

De modo a aprofundar temas do circuito formativo do ciclo de aceleracéo e
aprimorar a modelagem do negoécio realizada no item 3.3.4, serd realizado
um processo intensivo de mentoria com agentes de referéncia no mercado
de atuacdo do empreendimento. Cada um desses empreendimentos tera
acesso a 30 horas de mentoria, presenciais e/ou a distancia, oferecidas por
consultores credenciados e selecionados por sua expertise nas nos temas
centrais relacionados ao negécio atendido e ao seu mercado de atuacao. Ao
final do processo de mentoria cada empreendimento receberd
complementarmente um orientagdo de uma hora com foco na estruturacéo
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da apresentacdo do negécio que serd realizada na ultima atividade que

compde o ciclo de aceleracéo, referente a realizagdo de pitch de treinamento
com especialistas nas areas, investidores e convidados.

Fase 3.4.: Ciclo de didlogos abertos com os empreendimentos selecionados
Atividade:

3.4.1. Apresentacdo dos casos pelos empreendedores

Uma vez tendo realizado as atividades formativas e de mentoria do ciclo de
aceleracdo, o0s empreendimentos acelerados compartilhardo suas
experiéncias e aprendizados nas RAs (uma por macrorregido), de modo a
inspirar novos empreendedores e oferecer uma devolutiva da continuidade
do projeto Territério Criativo nas varias localidades do DF. Para tanto, serdo
organizadas sessfes de uma hora e meia em cada uma das sete RAs, tendo
a participagdo de representantes de trés, dentre o0s quinze
empreendimentos, bem como a abertura para debate com o publico local.

Fase 3.5.: Rodada de pitching dos empreendimentos acelerados
Atividade:

3.5.1. Demo Days Setoriais

Como forma de encerramento do projeto Territorio Criativo serd realizado
um encontro aberto na BNB, para convidados (formadores de opinido,
representantes de instituicbes interessadas, imprensa, eventuais
investidores publicos ou privados, especialistas dos setores) durante o qual
0s empreendimentos que tiverem finalizado o processo apresentardo seu
negdécio, em uma sequéncia de pitches. A atividade ter4 continuidade em um
debate com o publico presente e serd fechada por representante da
Secretaria de Cultura, conformando uma atividade estimada em cinco horas.
O detalhamento da atividade esta descrita no item VI do presente Plano de
Trabalho.
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QUADRO GERAL DE ATIVIDADES
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6. DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES
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7. PLANO DE COMUNICAGCAO
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Fase

3.2 Oficina de design
thinking para prototipagem
do negécio

3.3 Mentortas

3.4 Ciclo de didlogos abertos
com os empreendimentos
selecionados

3.5 Rodada de pitching dos
empreendimentos
acelerados

Observagodes:

Atividade

(BNB)

3.3.1 Mentoria de negécios
(BNB)

3.4.1 Apresentacao dos casos
pelos empreendedores

3.5.1 Demo Days Setoriais

Acéo de Comunicagéo
Redes Sociais: Facebook
Redes Sociais: Instagram
Redes Sociais: LinkedIn
Cartilha digital

Imprensa

Redes Sociais: Facebook

Redes Sociais: Instagram

Redes Sociais: LinkedIn

Divulgacdo Mapa das Nuvens e Site do Projeto

Redes Sociais: Facebook

Redes Sociais: Instagram

Redes Sociais: LinkedIn

Imprensa

Divulgacédo Mapa das Nuvens e Site do Projeto
Redes Sociais: Facebook

Redes Sociais: Instagram

Redes Sociais: LinkedIn

Imprensa

' Sile: as métricas de acesso aos conteidos publicados no Mapa das Nuvens deveréo ser fornecidas pela Secult

Indicador

Cobertura no Facebook
Cobertura no instagram
Apresentacao das atividades
Reviséo e layout das cartilhas

Release de divulgagao
Cobertura no Facebook
Cobertura no Instagram

Cobertura no Linkedin

Divulgagao

Divulgacéo em Facebook

Divulgagédo no Instagram

Divulgacéo no LinkedIn

Release de divulgagédo com todos os empreendimentos
que concluiram o projeto

Divulgagéo

Divulgacéo em Facebook
Divulgacgédo no Instagram
Divulgagéo no LinkedIn

Convite para jornalistas

" Redes Sociais: o trabalho nos canais previstos no projeto (Facebook, Instagram e LinkedIn) seré organico, ou seja, sem a utilizagéo de midia paga o que impossibilita
qualquer projecédo de audiéncia. SerSo fornecidos relatérios de alcance. Teremos, como meta minima, a publicacdo de 1 postagem semanal por canal, na média.

“m c»da release serd distribuido

Sera fornecido dipping digital.

para mailing com mais de 250 veiculos (locais e nacionais), tera follow-up de aproximadamente 30 jornalistas e estimativa de 10 Eublicagf)es

**x+ As dewsletters do projeto serdo enviadas para mallings fornecidos pelos parceiros, liderangas e agentes culturais e pela Secult. Serédo fornecidos relatérios de envio.

Meta

1 post com imagem por dia de oficina
1 post com imagem por dia de oficina
1 postagem
3 cartilhas

1 texto/divulgacdo
1 post com imagem

1 post com imagem
1 postagem

2 publica¢des com calendario do roadshow
nas macrorregides

1 post com link para calendario + album com
fotos das atividades nas macrorTegides

Cobertura com fotos de todas as
macrorregides

1 postagem com contetido e calendéario
1 texto com imagens/divulgacao

2 publicacbes

1 post sobre evento ¢ a4lbum com fotos de

Cobertura com fotos do evento
1 postagem sobre o evento

5 jornalistas presentes

to
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8. PLANO DE ARTICULACAO TERRITORIAL E SETORIAL

De acordo com o projeto de lei, LOC - Lei Orgéanica da Cultura, os conselhos séo
instdncias consultivas, deliberativas, de articulacdo e controle das politicas
publicas no DF. No caso desse projeto, manteremos interlocu¢do com o Conselho
de Cultura do Distrito Federal e suas instancias, Comités Macrorregionais de
Cultura e, em especial, os Conselhos Regionais de Cultura.

Assim, esse projeto terd os conselhos como extrato e radar das experiéncias
vividas no territério, quase sempre resultantes do ativismo, das experiéncias
empreendedoras, cooperativas e associativas que impulsionam a atividade
cultural em sua diversidade.

Além disso, a Sociedade Civil também produz os seus arranjos. Parte da
producdo intelectual e criativa das cidades € desenvolvida por coletivos, féruns,
artistas e empreendimentos que nem sempre estdo ligados aos CRCs das
cidades. Por isso a acdo dos conectores criativos.

Os conectores criativos séo articuladores, residentes nas macrorregides, que
possuem a funcdo de mobilizar e identificar redes, coletivos, artistas,
empreendimentos e experiéncias criativas que extrapolem o limite da RA
contemplada e visam um atendimento mais eficaz na macrorregio.

Com relacdo aos recortes territoriais, optou-se por contemplar duas Regides
Administrativas em cada uma das sete macrorregides, totalizando portanto 14
RAs, abrangendo assim uma maior diversidade de contextos de ambientes
propicios a economia criativa e aos cendrios culturais.

As 14 Regides Administrativas a serem abrangidas pelo projeto, em especial nos
processos de mobilizacdo e no ciclo de formagédo, serdo definidas a partir dos
cenérios identificados nos processos preparatérios de implementacdo do
Territério Criativo, em comunicacdo com as instancias institucionais e sociais
ativadas.

Os processos de articulagdo territorial e setorial terdo como estratégias de
implementacéo:
a) Promover a criacdo de redes macrorregionais no campo da economia
criativa;

b) Promover intercambio de experiéncias nas macrorregides;

c) Estimular o uso do espaco da Biblioteca Nacional de Brasilia para que se
converta hum embrido de um polo de encontros e troca de experiéncias entre
os empreendedores da regido, dada a dificuldade de contarem com espacos
propicios a isso e a complexidade logistica para que essas trocas ocorram em
outros lugares;
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d) Apresentar e enfatizar o uso do Mapa das Nuvens nas macrorregides, com
0 objetivo de coletar e formular subsidios para a melhor definicdo de
estratégias de desconcentracao territorial;

e) Estimular o reconhecimento das singularidades dos empreendimentos - e
dos potenciais de geracdo de empreendimentos - de cada macrorregido, intra
e entre as mesmas, por meio de um mapeamento a ser realizado durante as
atividades e o compartilhamento de seus resultados.

f) Garantir a participacdo de empreendimentos que contemplem recortes de
género, raga, orientacdo sexual, populacdo rural, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social e pessoas com deficiéncia, entre outras minorias.

Na dimensado territorial do plano de articulagdo, partiu-se das Unidades de
Planejamento Territorial, desenvolvidas pela CODEPLAN-DF, que organiza o
territorio do Distrito Federal em sete macrorregifes, que serdo utilizadas como
ambientes de organizacdo dos processos de mobilizacdo e formacédo do projeto
previstos. A seguir, pode-se observar imagem esquemaética dessas Unidades.

Macrorregides (Unidades de Planejamento Territorial)

= ] p

¢ a. t

»>Onra(  -OAHrH

|V. Ottte
/ VI-UM,

Fonte: CODEPLAN (Unidades de Planejamento Territorial)

e Central (Plano Piloto, Sudoeste [/ Octogonal, Cruzeiro e
Candangolandia)

* Central-Adjacente 1 (Lago Sul, Lago Norte, Park Way e Varjao)

* Central-Adjacente 2 (Guara, Nucleo Bandeirante, Riacho Fundo |,
Aguas Claras, Vicente Pires, SIA e Estrutural).

» Oeste (Taguatinga, Samambaia, Ceilandia e Brazlandia)
* Sul (Gama, Santa Maria, Recanto das Emas e Riacho Fundo II)
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* Leste (Paranod, Itapod, S@o Sebastido e Jardim Botanico)

* Norte (Sobradinho, Sobradinho I, Fercal e Planaltina).

8.1. Mobilizacdes (fase 1.2)

A fase de mobilizagbes, inicia-se de forma incorporada ao ciclo de preparacédo do
projeto, porém suas atividades impactardo, sobretudo, no ciclo de formacéo e,
também, no ciclo de aceleracao.

No que tange a formacao, tal fase tem por objetivo de articulagdo mobilizar os
diversos campos e segmentos da economia criativa dos territorios sem se ater,
exclusivamente, ao publico das duas regides administrativas selecionadas por
macrorregido. Qualquer empreendedor da macrorregido podera se inscrever e
participar das atividades do ciclo de formacdo; em termos operacionais, se as
vagas estiverem esgotadas em determinada regido, também sera permitida a
inscricdo para a participagcdo em outras macrorregidées numa lista reserva.

Ja quando trata-se da aceleragdo, as atividades de mobilizagcdo serdo construidas
com a participacdo e sob a orientacdo dos coordenadores setoriais de formacao.
Os setores a serem mobilizados serdo Mdusica, audiovisual e design. Prospecta-se
nesse sentido parcerias com instituicbes de ensino como UnB, IESB, IFB e Escola
de Mdasica de Brasilia (EMB), além de entidade de Classe e Organiza¢des da
Sociedade Civil.

Para tanto, destacam-se as seguintes atividades:
(1.2.1) Identificagéo e contratacdo dos conectores criativos.

Iremos identificar e contratar os 07 (sete) conectores residentes nas
macrorregibes contempladas pelo projeto. Conforme exposto acima, as
macrorregides séo definidas conforme o Planejamento de Unidades de
Planejamento Territorial realizado em 2015 pela CODEPLAN. A selecdo dos
conectores criativos sera feita junto a Secretaria de Cultura e a premissa para
esta contratacdo sera a conhecimento do territorio e a capacidade de articulagédo
destes agentes.

Depois de contratados, o0s conectores passardo por um processo de
sensibilizacdo e qualificagdo para a atuacdo no projeto Territérios Criativos. Este
processo inclui a apresentacdo do Programa Territério Criativo, estabelecido pela
Portaria n° 23, de 02 de marco de 2016, sua equipe e o nivelamento de
informacdes, especialmente nos assuntos que se referem ao projeto tais como
economia criativa, cultura, desenvolvimento, negdcios, territérios criativos,
clusters e cidades criativas, entre outros temas de relevancia para o projeto.

Os conectores também participardo da visita técnica do espaco e contribuirdo
com propostas para a sua ocupacao. Além disso, cumprirdo papel fundamental na
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ativacao territorial e no ajuste de contelddos para o ciclo de formacgéo e realizardo
0 esclarecimento de davidas em cada macrorregido com foco na selecdo de
empreendimentos a ingressarem no ciclo de aceleracéao.

(1.2.2) Engajamento das RAs e (1.2.3) Mobilizacdo dos Conselhos de Cultura.

A Coordenacdo de Articulagdo Institucional, juntamente com o0s conectores
criativos, conselhos e Secult deverdo prospectar e firmar parcerias para a
realizacdo das atividades previstas neste plano de trabalho como a cessédo de
espacgos e recursos operacionais.

Faz parte ainda, das atribuicbes dos conectores e da Coordenacdo de
Articulacdo, todo o apoio a logistica e realizacdo dos eventos assim como 0O
recolhimento, organizacao e entrega de questionarios e listas de presenca.

(1.2.4) Levantamento de liderangas formais e informais nas RAs.

A partir do processo ampliado de mobilizacdo de agentes -culturais,
representantes dos Conselhos e do trabalho dos conectores criativos, seréo
destacados, em cada RA, 5 liderangas e 10 empreendimentos, totalizando um
escopo de 70 liderancas e 140 CNPJs diretamente sensibilizados e envolvidos no
projeto.

Tais liderancas, além de tangenciarem o conteudo dos ciclos de formacédo e
aceleracdo, irdo substanciar o plano de ocupacédo do espaco de referéncia do
projeto situado na Biblioteca Nacional de Brasilia.9

9. GESTAO FINANCEIRA E MOBILIZAGAO DE RECURSOS

A gestéo financeira ficar4 sob a responsabilidade do Coordenador Administrativo
do projeto que seguird os principios da administracdo publica, o disposto na na
Lei Nacional n° 13.019, de 31 de julho de 2014 e no Decreto Distrital n° 37.843,
de 13 de dezembro de 2016, e ainda, conforme o exarado neste Plano de
Trabalho, o respectivo planejamento financeiro.

A administracdo dos recursos serd compartilhada com a Coordenadora Técnica, a
guem caberdo a demanda de alocagcdo dos recursos e a identificagcdo das
necessidades de pessoal e dos servigos contratados.

Os pagamentos seguirdo o cronograma de desembolso desta proposta e serédo
efetivados por meio de conta(s) bancéaria(s) especifica(s) do projeto contra
apresentacdo de Nota Fiscal que identifique o projeto e o servigo prestado, sedo
realizados eletronicamente e diretamente na conta do prestador de servigos para
garantir a transparéncia do fluxo de recursos.

Por tratar-se de ac¢do dindmica, com inameras possibilidades de alcance dos
arranjos e conhecimentos gerados, estima-se ser possivel sensibilizar instituicdes

SHIS QI 29, Comércio Local, Bloco A, Sala 109 - Lago Sul - Brasilia- DF / CEP: 71.675-205
CNPJ 15.070.138/0001-34 CF/DF(IE) 07.653.609/001-77

36



ypinstituto
bem
cultural
parceiras para, além de contribuicbes de contetdo e atividades em comum,
participarem com apoio financeiro, mediante mecanismos de patrocinio.

Considerando-se que o valor de referéncia R$ 786.200,00, publicado no Edital de
Chamamento Publico objeto desta proposta, é bastante para a programacao
inicialmente planejada mas insuficiente para atender as demais iniciativas
discutidas e acordadas nas reunibes de ajustamento deste Plano de Trabalho,
gue visam incrementar o projeto e sustentar o funcionamento das atividades do
espaco na Biblioteca Nacional por todo o periodo, faz-se necessario captar
valores complementares.

Assim, em conformidade com o descrito no Anexo Il do referido Edital de
Chamamento Publico, serdo buscadas parcerias e patrocinadores que aportem
recursos, mesmo que em produtos e/ou servicos cedidos ou custeados para a
realizacdo do projeto, que possam reduzir as despesas previstas e gerar saldo
para suprir as demais atividades pendentes de complemento orcamentario e
descritas no item XV.

Para as despesas com material de divulgacdo foi previsto um recurso mensal
capaz de produzir impressos diversos em uma estimativa razoavel a fim de
atender o porte médio das regides do DF. Ndo ha como prever, antecipadamente,
a necessidade especifica de divulgacdo uma vez que as cidades das 7
macrorregides que receberdo as atividades ainda néo estdo definidas e ha grande
variacdo nas populacbes e tamanho das mesmas. Foi exemplificado uma
referencia de pregos na tabela abaixo, com o0s custos dos servigos gréficos e
material de escritério que poderdo utilizados. Outros servicos que se fizerem
necessarios e ainda ndo previstos somente serdo contratados pelos precos
referenciais da tabela da Fundacdo Getulio Vargas - FGV1ou por cotagdo prévia
de trés fornecedores distintos.

Exemplo de Precgos tabela FGV - Itens de Escritério e Comunicagao

Item Caracteristicas Valor Unitario
Papel A4 pacote com 500 unid R$20,32
Caneta esferogréafica escrita média R$1,23
Cartucho de impressora preta - jato de tinta R$80,22

Servico de impresséo de lonas de

diversos tamanhos - Gigantografias,

banners estruturados em metalon,

aplicacdes diversas tais como Totens,

testeiras e banner. (preco por M2) R$70,36

Banner/faixa adesiva/faixa
de lona/saia de
palco/testeira/portico

ldisponivel no sitio do FAC-DF na internet, com valores reajustados pelo IPCA conforme
orientacdo da Secretaria de Cultura do DF
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Camisetas em malha fria, 67% polyester
) e 33% em viscose, 4/0 cores, nos
Camisetas tamanhos P/M/G/GG e baby look G, gola
em v, meia manga, gravada frente e
Verso R$29,18
Web master design e criag&o de sitio na internet R$2.000,00
Designer grafico pr_estagéo de servico de desig_ner/_
criacdo e execucao de artes visuais R$2.500,00

O modelo de tomada de preco € pratica usual na administracdo publica e a devida
cotacao de precos e o principio da economicidade sédo praticas que o IBC utiliza
na contratacdo de servicos e mao-de-obra. Os gastos e contratacdes serdo
devidamente documentados durante execucdo do projeto.

10.PROSPECGCAO DE PARCEIROS E PATROCINADORES

10.1. Prospeccéo de Instituicbes de Ensino para realizacdo de atividades
formativas
Para ampliar o alcance do projeto, serdo articulados parceiros na busca de
incrementar os conteddos formativos, estruturas para as atividades e apoio
institucional. Dentre as possibilidades de instituicbes atuantes no Distrito Federal
gue atuam no campo da economia criativa, destacamos:

= JAEC -itbe Atese Tanicsem Connicaggo: - Sliatado e
S0 e auss, Eestiss e workdgs res 9es s
(@algio, adn, vidoe 1lurago).

» IESB Centro Universitario: Cooperacao académica

* IFB —Instituto Federal Brasilia: Cooperagdo académica.

* Centro Universitario Proje¢cdo: Cooperacdo académica, apoio institucional e
recursos logisticos e de infra-estrutura.

10.2. Prospeccao de parceiros para elaboracéo e divulgacao de
conteudos
Na busca de ampliar o alcance da divulgacdo das atividades e dos resultados
gerados, desejamos articular instituicbes que atuam no campo da economia
criativa. Dentre essas, destacamos:

* ABD - Associacao Brasileira de Designers de Interiores: Apoio institucional,
difusédo.

» ABEDESIGN - Associacdo Brasileira de Empresas de Design: Apoio
institucional, difusao.

SH1S Q 129, Comércio Local, Bloco A, Sala 109 - Lago Sul - Brasilia - DF / CEP: 71.675-205
CNPJ 15.070.138/0001-34 CF/DF(IE) 07.653.609/001-77

38



ypinstituto
g*"bem
mSBcultural

ABMI - Associacdo Brasileira da Musica Independente: Apoio institucional,
difuséo.

Anonimato.co (Distribuidora digital): Consultoria em solugbes de
distribuicdo de musicas e videos globalmente, engajamento, convergéncia
e conversdo de venda ao mercado digital

BM&A - Brasil Music & Artes: Exportagdo da  musica  brasileira.
Participacdo em feiras e festivais internacionais de musica

Design para a Vida: Articulagéo e difuséo.

FECOMERCIO: Parceria institucional para a promocgdo de negoécios e
mobilizacéo de recursos.

Festivais Brasileiros Associados: Pitching e Rodada de Negécios
Fundacéo Athos Bulcéo: Articulagéo e difusédo

Online News Association —Brasil: Articulacdo e sensibilizacdo da midia
OpenCity Lab: Cadastramento e difusédo de startups criativas do DF
REC Brasil - Rede de Economia Criativa: Articulacdo e difuséo

Conselho de Cultura do DF. Apoio na articulagdo de liderangcas e
articulacOes setoriais

Conselhos Regionais de Cultura: Auxilio aos CRCs na elaboracdo de um
plano de acédo para o biénio 2017-2018, no &mbito de suas competéncias.
Levantar indicadores relativos as RAs e suas macrorregidoes. Mobilizar
entes culturais e empreendimentos criativos.

10.3. Prospeccéo de espacos para realizacdo de atividades nas RAs

No intuito de gerar economicidade e, ainda, ampliar os parceiros mobilizadores
dos agentes empreendedores, serdo articulados espacgos publicos e privados que
possam receber nossas atividades. Dentre eles, destacamos:

Casa Carlos Mariguela (Planaltina): Apoio na articulacdo de liderancgas.
Mobilizacdo de agentes culturais. Cessdo de espacos para realizacdo de
atividades.

Casa do Cantador (Ceilandia): Apoio na articulacdo de liderancas.
Mobilizacdo de agentes culturais. Cessdo de espacos para realizagdo de
atividades.

Casa Frida (Sdo Sebastido): Apoio na articulagdo de liderancas.
Mobilizacdo de agentes culturais. Cessédo de espacos para realizagcdo de
atividades.
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Casa Verde (Planaltina): Apoio na articulacdo de liderancas. Mobilizagéo
de agentes culturais. Cessdo de espacos para realizacdo de atividades.

Centro Cultural Rubem Valentim (Cruzeiro): Apoio na articulagdo de
liderancas. Mobilizagdo de agentes culturais. Cessdo de espacos para
realizacdo de atividades.

Centro de Tradicbes Populares Boi do Seu Teodoro (Sobradinho):
Apoio na articulacdo de liderancas. Mobilizacdo de agentes culturais.
Cessao de espacos para realizacdo de atividades.

Cobog6 (Plano Piloto): Apoio na comercializacdo de Produtos e realizacdo
de eventos

Congo Nya - Ponto de Cultura (Sdo Sebastido): Apoio na articulacdo de
liderancas. Mobilizacdo de agentes culturais. Cessdo de espagos para
realizacdo de atividades.

CUFA-DF - Central Unica das Favelas (Ceilandia): Parceria para
mobilizacdo e divulgacdo das ac¢des na periferia.

Espaco Cultural Semente (Gama): Apoio na articulacdo de liderancas.
Mobilizacdo de agentes culturais. Cessdo de espagos para realizacdo de
atividades.

Espaco Cultural Labios da Lua (Gama): Apoio na articulacdo de liderancas.
Mobilizacdo de agentes culturais. Cessédo de espacos para realizacdo de
atividades.

Espacgo Imaginario (Samambaia): Apoio na articulagdo de liderangas.
Mobilizacdo de agentes culturais. Cessdo de espacos para realizacdo de
atividades.

FUNARTE-DF (Plano Piloto): Parceria para a realizagdo de atividades
formativas, feiras e encontros.

Fundacdo Athos Bulcéao (Plano Piloto): Articulacdo e difuséo.

Ocupacdo Mercado Sul (Taguatinga): Apoio na articulacdo de liderangas.
Mobilizacdo de agentes culturais. Cessédo de espacos para realizagdo de
atividades.

Ruas - Rede Urbana de Ac¢bes Socioambientais (Ceilandia): Mobilizagéo
de agentes culturais e empreendimentos criativos. Cessdo de espaco com
estrutura fisica adequada (salas para oficinas e palestras e sala de
coworking. Possui computadores e equipamentos audiovisuais).

Urbanos Observatorio (Guard): Apoio na articulagdo de liderangas.
Mobilizacdo de agentes culturais. Cessdo de espacgos para realizacdo de
atividades.
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10.4. Prospeccao de possiveis patrocinadores para a realizagdo de
projetos especiais

Durante o periodo de realizagdo do projeto, serdo consultadas instituicdes
parceiras para incrementar as atividades programadas por meio de patrocinio
elou apoio a fim de viabilizar os projetos especiais descritos no item XI. Dentre os
possiveis parceiros, destacamos:

* Embaixada da Franca
* Embaixada da Espanha
» Embaixada de Portugal
» SEBRAE-DF

» SEBRAE NACIONAL
 SEBRAE Goias

* TERRACAP

* BRB

« CCBB

« CAIXA ECONOMICA

» PETROBRAS

Destacamos a possiblidade de estabelecer uma parceria com o SEBRAE DF que,
por sua atuacao estratégica no desenvolvimento dos negécios de pequenas e
micro empresas com atuagdo no setor da economia criativa, proporcionaria o
acesso a pessoal capacitado resultando em economia nos custos de formacéao
previstos para o projeto e consequente saldo para aplicagdo nas demais acdes
gue necessitam captacao.

Além disso, buscaremos inscrever 0s projetos especiais nos editais de
financiamento que forem lancados no periodo e buscar incentivadores por meio
da Lei de Incentivo a Cultura - LIC do Distrito Federal, dentre as empresas que
tem relagcdo com o escopo do projeto:

e TIM Celular
« Vivo
* Riachuelo

» Boticario
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11. PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO
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item

Atendente

Atendente

Coordenador de articulagao

Coordenador de formacgao

Coordenador administrativo

Assistente técnico

Secretario Executivo

Material de consumo para eventos

(filmagem e outros)

Itens de comunicacéo (banner,

panfletos etc)

Total mensal

Valor a captar

Plano Complementar

Sujeito a captacdo de recursos adicionais ao projeto

agosto

RS 1.000,00

RS 1.200,00

RS 2.200,00

RS 109.900,00

setembro

RS 1.000,00

RS 2.000,00

RS 1.200,00

RS 4.200,00

outubro

RS 1.000,00

RS 2.000,00

RS 1.200,00

R$ 4.200,00

novembro

RS 1.000,00

RS 2.000,00

RS 1.200,00

RS 4.200,00

dezembro

R$ 1.000,00

RS 500,00

RS 1.200,00

R$ 2.700,00

janeiro

RS

RS

R$

RS

1.000,00

1.000,00

1.200,00

3.200,00

fevereiro

RS 2.500,00

RS 2.500,00

RS 7.500,00

RS 7.500,00

RS 8.000,00

RS 6.000,00

RS 8.000,00

RS 2.000,00

R$ 1.200,00

R$45.200,00

marco

RS 2.500,00

RS 2.500,00

RS 7.500,00

RS 7.500,00

R$ 8.000,00

RS 6.000,00

RS 8.000,00

RS 2.000,00

RS44.000,00
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12. PROJETOS ESPECIAIS

Com vistas a ampliar o impacto, a projecdo e o alcance das atividades
desenvolvidas pelo projeto Territorio Criativo, foram elaborados dois projetos
especiais, cuja implementacdo esta condicionada a mobilizagdo de recursos
complementares aos estabelecidos como valor de referéncia inicial para
operacionalizacdo do projeto Territério Criativo.

Enquanto Trocando em mildos visa a marcar a presenca do projeto Territrio
Criativo nos meios digitais, bem como oferecer uma porta de entrada para
interessados em economia criativa decodificar seus conceitos basicos e fundantes
por meio de miniaulas audiovisuais, 0 projeto especial "Dialogos Criativos DF-
mundo" busca congregar a comunidade criativa na Biblioteca Nacional de
Brasilia, movida pela oportunidade de ouvir por transmissao em tempo real
palestras sob medida com nomes emblematicos das industrias criativas, em sua
maioria brasileiros com atuacdo no exterior. Ademais, a gravacdo das palestras
serd disponibilizada online, possibilitando assim complementar com riqueza de
contetldo o material de referéncia que sera gerado ao longo do projeto Territorio
Criativo.

Projeto Especial: "Trocando em miudos

Descricdo sumarizada da atividade:

Trinta microaulas audiovisuais, explicando, desmistificando e descomplicando
conceitos contemporaneos e relevantes para os empreendedores criativos e
agentes culturais.

Obijetivo e resultados esperados:

a) Ampliar o horizonte de visdo dos empreendedores criativos e agentes
culturais.

b) Contribuir para a sustentabilidade dos empreendimentos culturais e criativos.
c) Capilarizar o acesso a um conteudo pratico de economia criativa.

d) Contribuir para ilustrar a economia criativa na pratica dos empreendimentos.
e) Difundir o selo DF Criativo.

f) Oferecer um legado para o programa Territorio Criativo.

Conteudo programatico resumido:

1) Economia criativa
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2) Territorios criativos
3) O Futuro do trabalho
4) Inteligéncia coletiva
5) Governangas urbanas
6) Turismo criativo
7) Branding
8) Direitos autorais
9) Gestao de espacos culturais
10) Gestao de eventos culturais
11) Espacos de cowork
12) FabLabs e cultura maker
13) Empreendedorismo criativo
14) Design como inovacgao
15) Design thinking
16) Design sustentavel
17) Linhas de financiamento
18) Gestéo de redes sociais
19) Modelos inovadores de negocios
20) Cadeias econbmicas da cultura
21) PIB da cultura
22) Formacéo de redes
23) Canais alternativos de distribuicdo
24) Habitos e praticas culturais
25) Pesquisas em cultura
26) Programacéao de espacos culturais
27) Indicadores culturais
28) Placemaking
29) Identidade cultural
30) Direitos Culturais

Publico-alvo:
Empreendedores culturais e criativos e estudantes.
Metodologia e recursos educacionais:

Pilulas audiovisuais gravadas por profissionais peritos em suas areas de atuacao
e editadas profissionalmente.

Duracéo:
De trés a cinco minutos cada, totalizando de 1h30' a 2h30°‘ de gravacgéo.

Valor estimado: R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais)
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12.2. Projeto Especial: "Dialogos Criativos DF + mundo"

Descricdo sumarizada da atividade:

Ciclo de 15 (quinze) palestras internacionais, proferidas por profissionais de
referéncia em suas areas, mesclando envergadura de conteldo e leveza de
forma. Os temas, complementares entre si e posicionados na fronteira da
inovacao, serdo selecionados pelos critérios de originalidade, impacto, inspiragdo
e adequacdo as diretrizes do projeto Territdrio Criativo. Em seu conjunto,
contemplam profissionais sediados em 10 paises. A atividade também contempla
a edicdo de material que registre e analise os principais conceitos, mensagens e
citacdes proferidas por cada palestrante.

Obijetivo e resultados esperados:

a) Situar o empreendedor criativo e da cultura em um mundo em
transformacéo.

b) Transformar o DF em palco das discussdes mais contempordneas no
universo da economia criativa.

c) Contribuir para projetar o DF no radar de outros territorios brasileiros
como polo de debates criativos de ponta;

d) Oferecer um legado para as atividades de capacitacdo do projeto
Territorio Criativo.

e) Gerar visitacdo ao espaco de trabalho na Biblioteca Nacional.

Conteudo programatico resumido:

O programa preliminar, abrangendo temas, paises e datas propostas é
apresentado a seguir. Com vistas a garantir a melhor compreensao das falas, as
mesmas serdo ministradas em portugués.

TEMA PAIS DE ORIGEM
Design e sustentabilidade para pequenos empreendedores Brasi! (Coietivo Nomade)
Cultura cidadé e desenvolvimento socioecondmico Ingiaterra
Design grafico Made in Brasil Austrélia
FablLabs e cultura maker Brasil (Garagem FabLab)
Redes de territérios criativos UNESCO
Economia da cultura com sotaque brasileiro Holanda
Movimentos urbanos e festivais de cultura Brasi (Feira Miolos)
Como o empreendedorismo criativo de Lishoa ganhou o mundo Portugal
Empresas, universidades e empreendedores locais - um tripé que muda o mundo Espanha
Movimentos urbanos e festivais de cultura Brasi (Feira Miolos)
Cultura ddadS e desenvolvimento socioecondmlco Inglaterra
Como a gastronomia inseriu a criatividade do Peru no mundo Peru
OPapel das midlas digitais na economia criativa Brasi! (ONA)
Distritos criativos de Buenos Aires e a relnvencéo da cidade Argentina
Musica, arquitetura & arte multimidia - a transversalidade da cultura Suica
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Publico-alvo:

Empreendedores culturais e criativos, gestores publicos, gestores privados,
pesquisadores, jornalistas, profissionais da economia criativa em geral,
estudantes e interessados.

Metodologia e recursos educacionais:

Teleconferéncia expositiva de casos praticos e inspiradores. As conferéncias
serdo gravadas e terdo seu conteudo transcrito, analisado e editado, dando base
para a elaboracdo de uma obra digital de 80 péaginas, contendo cinco paginas por
palestra: uma contemplando foto e bio do conferencista; trés cobrindo os
conceitos béasicos apresentados na fala; uma com citagcbes fundantes das
mensagens proferidas.

Duracéo:

Falas de 2 horas por encontro, sendo uma de conferéncia e uma de debate (com
0S presentes e com os participantes online).

Regido Administrativa de realizagdo da atividade:
Central (Biblioteca Nacional).

Valor estimado: R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais)

13. PLANEJAMENTO DE USO DO ESPACO

13.1. Diretriz de implantacéo

A inovacdo €, no contexto contemporaneo, a prerrogativa central para a
fortalecimento dos setores criativos. Fala-se ndo apenas de sua elaboracdo em
contexto tecnoldégico, mas especialmente, das novas formas de colaboracdo e
trocas de conhecimento. Nesse sentido, os espacos de atuagdo conjunta ganham
ainda mais relevancia nas praticas da producdo cultural. O conceito de hub, por
exemplo, surge para requalificar os espacos de trabalho, entendendo que estes
extrapolam a simples divisdo de um ambiente fisico para se transformarem em
locais de criagdo, aprendizagem e busca de solu¢cdes compartilhadas.

E nessa logica que o Territorio Criativo sera instalado no espago fisico anexo a
Biblioteca Nacional de Brasilia cujo funcionamento contard com eventos, acdes
formativas, espaco colaborativo de trabalho dedicado aos empreendimentos
criativos e outras demandas de infraestrutura mapeadas nas etapas de execucédo
do projeto.
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Como ambiente que abriga 0 espaco a ser inaugurado esta o Complexo Cultural
da Republica que agrega o Museu Nacional Honestino Guimardes, além da
prépria Biblioteca Nacional Leonel de Moura Brizola. Sdo mais de 90.000 m2 de
extensao que além da programacdo institucional nos equipamentos, conta com
uma apropriacdo espontanea do espacgo urbano. Danca de rua, rinha de MCs,
Festivais de Musica e diversos eventos expressam a vocagdo para que o local se
consolide como uma &rea geogréafica e simbdlica de referéncia para os agentes
das cadeias criativas em dialogo com a politica publica e com os demais
ambientes e modelos produtivos existentes no Distrito Federal.

Por esses aspectos, séo objetivos de ocupacdo do espaco:

» Estruturar-se como espaco referencial para o aprimoramento de
competéncias criativas por meio das acfes de capacitacao.

» Ser organizado colaborativamente a partir das demandas por
infraestrutura dos agentes culturais e criativos do Distrito Federal.
Propiciar processos de inovacdo nas cadeias produtivas da economia
criativa a partir de novos modelos de associagéo e de desenvolvimento de
negocios.

13.2. Descricdo dos ambientes

O espaco fisico do projeto Territorio Criativo, destinado aos agentes culturais dos
setores da economia criativa, sera composto por quatro ambientes de atividades,
além das instalacdes de servico como copa, banheiros e almoxarifado:

recepcdo e area técnica destina a equipe gestora do projeto e eventuais
parceiros.

+ sala de atendimento que abrigar4 atividades individualizadas como
consultorias e mentorias.

+ sala de treinamento para processos de capacitagdo de até 40
participantes.

» coworking.

Além dos espacos formais descritos no projeto de inauguracdo, prevé-se a
organizagcdo de outras areas dinamizadoras e que convergem para as metas de
acdo do projeto tais como: area expositiva de produtos da economia criativa local;
area maker (cujo objetivo é propiciar processos de experimentacdo e/ou
prototipacao) e area externa para atividades artisticas.
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13.3. Plano de ocupacéo

O plano de ocupacédo a ser implementado para o funcionamento do espaco do
projeto Territorio Criativo ocorrera como um quarto ciclo de execucao do plano de
trabalho transversal aos demais (preparacdo, formacdo e aceleragdo). E tera
como diretriz o gradativo fortalecimento de um modelo de governanca com vistas
a contribuir para sua sustentabilidade e autonomia.

Para tanto, serdo executadas atividades iniciais de ocupa¢do com foco em dois
publicos prioritarios: (a) agentes culturais jA mobilizados nos ciclos de formacéo e
aceleracdo e (b) instituicbes, grupos ou coletivos potencialmente parceiros. Logo
serdo objeto desse primeira ciclo de ocupacdo, com duracdo de 08 meses, as
seguintes fases:

Fase 1. Levantamento das demandas produtivas dos setores criativos locais.

Esta fase ter4 por meta identificar dentro do mapeamento ja realizado no Plano de
Articulag@o Territorial e Setorial do Territério Criativo, as demandas por uso de
espaco e de infraestrutura dos agentes culturais criativos do DF. Como ponto de
aderéncia entre tais necessidades e o espa¢co na BNB, estardo focalizados os
eventos e acdes culturais ja produzidos por tais atores, uma vez que a
qualificacdo dos agentes estara contemplada nos dois ciclos de capacitacao do
projeto. Quer dizer, € no fluxo operacional das etapas de produgcdo que pode-se
criar uma sinergia com a oferta fisica do espago. E por outro lado, a proximidade
dos eventos e acgdes culturais, torna mais potente a incluséo do espaco de
referéncia do projeto na cena da producdo cultural brasiliense. Além disso, as
informacdes coletadas servirdo de base para a elaboracdo do plano de ocupagéo
do espaco. Sendo assim, a fase de levantamento das demandas produtivas
ocorrera conforme descrigdo abaixo.

obter informagfes sobre os

principais gargalos das etapas de

producdo nas diferentes
Objetivo atividades culturais do DF.

perfil similar aos agentes
focalizados na etapa de
i mobilizacdo e mapeados pela
estratégia de articulacédo de
parceiros, isto é, agentes relatério qualitativo e
Publico culturais autbnomos, grupos e quantitativo das informacdes
prioritario  iniciativas culturais formalizadas. Produtos coletadas.

(i) banco de dados online, (n)

cinco semanas de
mapeamento ativo e
disponibilizacdo por tempo
indeterminado do formulario;
Estratégia mapeamento ativo através da Tempo de uma semana de
de acio replicagcdo de formulario online. execucao consolidagdo do relatorio.

SHIS Q1 29, Comércio Local, Bloco A, Sala 109 - Lago Sul - Brasilia - DF / CEP: 71.675-205
CNPJ 15.070.138/0001-34 CF/DF(1E) 07.653.609/001-77

49

[ ifr



Foif>r™

instituto | Processo rf*/_
bem [Ribrica, g ™ 08 3 |
cultural =

Agentes
auxiliares: Conectores Criativos.

Fase 2: Agenda de visitacdo ao espaco focada nos agentes culturais mapeados.

Uma vez coletadas, organizadas e analisadas as informag¢des sobre demandas de
uso de espago e de infraestrutura serd importante um ajuste entre as
necessidades macro dos setores produtivos e a capacidade de operagdo do
espaco de referéncia. Para tanto, algumas iniciativas culturais criativas serao
convidadas a realizarem uma visita ao espaco da BNB com vistas a que se inicie
uma acdo conjunta de ocupacdo. Novamente aqui, os dados e perfis coletados na
fase das mobilizacbes serdo considerados. Portanto, a fase da agenda de
visitagdo consiste em realizar um calendério de reunides no espaco de referéncia
do projeto Territério Criativo junto as iniciativas mais interessadas para que se
possa sensibiliza-las e, posteriormente, objetivar as possibilidades de
funcionamento e uso do espaco. Obs: serd considerada nesse tocante a agenda
jébd,efinida das capacitacbes. Assim, tal fase serd realizada conforme descri¢ao
abaixo:

proporcionar reconhecimento junto
aos setores culturais acerca do
espaco e suas potencialidades de

Objetivo acao.
(i) calendario de

Publico agentes culturais mobilizados nas reunides setorizadas:
prioritario  etapas de sensibilizacdo do projeto. Produtos (i) lista de presenca.
reunides presenciaisnaBNB TR - u
conjugando parte expositiva de cinco semanas abertas
apresentacdo do espaco e dindmicas com agenda aberta
de escuta acerca das potencialidades para reunides com
Estratégia do espago (duragdo maxima de 2 Tempo de periodicidade a ser
de acéo horas). execucdo definida.

Agentes
auxiliares: equipe técnica e Conectores Criativos.

Fase 3. Construcao colaborativa do mapa de atividades no espaco

A definicdo objetiva de quais atividades (além da agenda de capacita¢do) podem
ser realizadas no espaco de referéncia do projeto é um ponto crucial e definidor
da politica publica a ser implementada. Devido a isso, essa organizagdo deve ser
coerente com as demandas identificadas no processo de aderéncia aos territérios
e aos setores, logo a fase de construcdo colaborativa do mapa de atividades
prevé que sejam realizados grupos de trabalho organizados por setores criativos
com a meta de formatar o escopo das possiveis ag¢bes incorporadas ou
desenvolvidas no espaco. Tais grupos devem ter a participacdo aproximada de 15
coletivos, iniciativas, eventos ou projetos. Tal fase serd operacionalizada
conforme descricdo que se segue.
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tornar publico e objetivo os formatos de acéo

demandados pelos setores culturais com foco I

no desenvolvimento das competéncias

Objetivo criativas.
agentes culturais mobilizados nas etapas de
sensibilizacdo e demais atores por eles
ativados que sejam representantes de
coletivos, iniciativas, eventos ou projetos (i) listas de
culturais criativos ; com especial atencao presenca; (ii)
Publico aqueles mais ativos nas etapas anteriores mapa de
prioritario  deste plano. Produtos atividades.
dindmicas de imerséo juntos aos produtores e
Estratégia agentes mais interessados a gestéo partilhada Tempo de
de acdo do espagco. execugdo (3 semanas.
Agentes
auxiliares: equipe técnica e Conectores Criativos.

Fase 4: Captacao de parceiros.

A necessidade de que se amplie o potencial de operacdo do espaco de referéncia
€ tangencial a construcao partilhada junto aos agentes culturais criativos proposta
no plano de ocupacdo conforme versam as etapas acima descritas. Logo, a
captacao de parceiros é também meta estratégica. Inclusive, alguns perfis de
parceiros poderdo tomar parte do processo de definicdo da agenda do espaco.
Sendo assim, a captacdo de parceiros implica em construir e apresentar o projeto
de captacdo de parcerias aos diversos interlocutores afins. Tal fase prevé, dessa
maneira, a seguinte operacionalizacéo:

angariar parceiros institucionais
para que realizem suas
atividades no espaco ou

invistam em acoes de (i) plano de parcerias para

Objetivo funcionamento do mesmo. ocupacio do espago: (ii)
grupos e iniciativas culturais diagnostico dos principais
Publico formalizadas, instituicbes de potenciais e gargalos de
prioritario  ensino. Produtos oOcupacgao.
definicdo do projeto de dois ciclos de 3 meses para
captacdo de parceiros para o composigéo e
espaco e aplicacdo de agenda operacionalizagéo das
Estratégia estratégica de reunidesjunto Tempo de parcerias possiveis, total de 6
de acdo aos possiveis parceiros. execugdo Meses.
Agentes
auxiliares: eguipe técnica e representante da Secretaria de Cultura do GDF.
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Fase 5: Definicdo do modelo de funcionamento do coworking

Esta fase, que acontecera de forma integrada a construgcdo colaborativa do mapa
de atividades, responde a necessidade de se estabelecer um espaco de trabalho
compartilhado na BNB que atenda as demandas dos agentes culturais criativos,
mas que ndo ofereca sombreamento ao que ja existe de oferta similar. Busca-se
dessa forma, além da oferta do espaco fisico e infraestrutura de conectividade,
estimular a constituicio de um local de aprendizagem conjunta, colaborativa e de
envolvimento junto as atividades |4 baseadas. Assim, essa fase visa a formatar
um modelo de funcionamento do coworking; as etapas 1 e 2 servirdo também de
subsidio a essa definigéo.

Objetivo

Publico
prioritario

Estratégia
de acao

Agentes
auxiliares:

13.4.

oferecer um diferencial de
funcionamento frente aos
espacos similares ja existentes

no DF. (i) lista de atividades

possiveis; (ii) agenda de

grupos e iniciativas culturais. Produtos  funcionamento.
cruzamento entre as demandas
mapeadas e a oferta ja existente
nos espacos similares. Tempo de
execucao 10 semanas.
equipe técnica.
Detalhamento do espaco fisico
I
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14.CRONOGRAMA EXECUTIVO

1.1.2

1.1.3

114

1.15

121

1.2.2

123

1.2.4

1.3.1

2.1.1

221

2.2.3

2.3.1

2.4.1

3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.2.1

3.3.1

3.4.1

3.5.1

Atividades

Contratagdo da Equipe Territdrio Criativo

Estruturagdo do Funcionamento espago
3NB

Desenvolvimento do modelo de gestéo e
acupacdo Espaco BNB

mplementagdo do Plano Comunicagéo

Articulagbes Institucionais

dentificagdo e contratagdo dos
Conectores Criativos

Engajamento das Regides Administrativas

Mobilizagdo dos Conselhos de Cultura

Levantamento de liderancas formais e

Apresentagdo do Projeto

Treinamento dos Conectores Criativos
das RAs (BNB)

Oficina para prospects e parceiros (BNB)

Sensibilizacdo sobre a politica, o projeto e
o tema da economia criativa
(Funcionamento Espaco BNB e 14 RAs)

Selegédo dos capacitadores (BNB)

Treinamento de capacitadores -
alinhamento conceituai e programéatico
(BNB)

Oficinas para Empreendedores (RAs)

Alinhamento dos consultores (BNB)

Mutirdo com consultores selecionados
(RAs)

Desenvolvimento do Ciclo de Aceleragédo

Call para proposigdo de negdcios em
musica, audiovisual e design

Curso para Empreendimentos Setoriais
(BNB)

Curso para Prototipagem (BNB)

Mentoria de negé6cios (BNB)

Apresentacdo dos casos pelos
empreendedores

Demo Days Setoriais

Cronograma Executivo

agosto

X

setembro outubro

Ciclo de Preparacao

X X
X X
X X
X X

Ciclo de Formagéo

Ciclo de Aceleragao

lovembro dezembro

X X
X
X X

janeiro
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item
Atendente
Atendente
Coordenador de articulagédo
Coordenador de formagéo
Coordenador administrativo
Assistente técnico
Assessor de comunicagdo
Coordenadora técnica
Coord pesquisa, benchmark e contetido
Coordenadora juridica
Coordenadora de design e inovacéo
Assessor de imprensa local
Secretério Executivo
Conectores culturais
Passagens aéreas
Hospedagem
Aucxilio transporte (combustivel, taxi e etc.)
Locagédo de espago - eventos nas RAs
Material de escritério
Webmaster
Programador visual
Itens de comunicagéo (cartaz, banner, etc)
Capacitacao

Consultoria

Total Mensal

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS

agosto
2.500.00
2.500,00
7.500,00
7.500,00
8.000,00
6.000,00
6.500,00
15.500,00
9.000,00
6.500,00
2.000,00
7.000,00

800,00
180.00
170,00

370,00
2.000,00
2.500,00

782,00

87.302,00

RS
RS
RS
RS
RS
R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS

Pranejamento Financeiro - Previsdo de Despesas

setembro

2.500,00
2.500,00
7.500,00
7.500,00
8.000,00
6.000,00
6.500,00
15.500,00
9.000,00
6.500,00
2.000.00
7.000,00
6.300,00
3.200,00
5.040,00
2.380,00
3.500,00
370,00
1.250,00
782,00
27.120,00

130.442,00

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS

outubro

2.500,00
2.500,00
7.500,00
7.500,00
8.000,00
6.000,00
6.500,00
15.500,00
9.000,00
6.500,00
2.000,00
7.000,00
6.300,00
2.400,00
4.320,00
2.040.00
3.500,00
370,00

782,00
49.920,00

150.132,00

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

R$

novembro

2.500,00
2.500,00
7.500,00
7.500,00
8.000,00
6.000,00
6.500,00
15.500,00
9.000,00
7.000,00
6.500,00
2.000,00
7.000,00
6.300,00
1.600,00
720,00
680,00
370,00

782,00
38.280,00
42.000,00

178.232,00

dezembro
RS 2.500,00
RS 2.500,00
RS 7.500,00
RS 7.500,00
RS  8.000,00
RS  6.000,00
RS 6.500,00
RS 15.500,00
RS 9.000,00
RS -
RS 6.500,00
RS 2.000,00
RS  7.000,00
RS -
RS 800,00
RS 180,00
RS 340,00
RS R
R$ 370,00
RS -
RS -
RS 782,00
RS -
RS 82.972,00

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS

janeiro

2.500,00
2.500,00
7.500,00
7.500,00
8.000,00
6.000,00
6.500,00
15.500,00
9.000,00
6.500,00
2.000,00
7.000,00
800,00
180,00
170.00

370,00

782,00

82.802,00

fevereiro

RS 3.200,00
RS 2.520,00
RS 1.190,00
RS 600,00
RS 370,00
RS -

RS -

RS 782.00
RS 9.000,00
RS 26.000,00

RS 43.662,00

margo

RS 3200,00
RS 1.440,00
RS 680,00
RS 800,00
RS 370,00
RS -

RS -

RS 782,00
RS 2.880,00
RS 20.500,00

RS 30.652,00

Tolal do Projeto

RS
RS
RS
RS
R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

R$

Total do Item
15.000,00
15.000,00
45.000,00
45.000.00
48.000,00
36.000,00
39.000,00
93.000,00
54.000,00

7.000,00
39.000,00
12.000,00
42.000,00
18 900,00
16.000,00
14.580,00

7.650.00

8.400.00

2.960,00

2.000,00

3.750,00

6.256,00

127.200,00
88.500,00

786.196,00
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16.CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
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17. FUNCOES E EQUIPE

Coordenadora técnica: Ana Carla Fonseca

Principais Fungbes e responsabilidades

Responsabilidade geral pela elaboracédo e pelo detalhamento do plano de
trabalho.

Selecado e gestdo da equipe de conteudo.

Supervisdo geral das atividades de contetdo, a distancia, in loco e dos
arquivos gerados.

Interface técnica com a Secult, com o Instituto Bem Cultural e com os
coordenadores de mobilizagéo e de articulagao.

Codefinicdo orcamentéaria de atividades atinentes a geracdo de conteudo.

Fonte e participacdo em entrevistas e materiais de comunicacao relativas a
economia criativa e cidades.

Coordenacgédo e participacdo na preparacdo de material para as distintas
oficinas.

Correalizacéo de oficina de sensibilizacdo dos Conectores Criativos.
Correalizacéo de oficina de sensibilizacdo para os prospects e parceiros.
Realizacdo de oficinas de capacitacdo nas regifes administrativas.
Coordenagédo e auxilio aos coordenadores de comunicagao e design.
Auxilio a selecdo das coordenagdes setoriais.

Apoio técnico as trés coordenagdes setoriais.

Participacdo no juri de selecdo de projetos.

Cocuradoria das palestras com grandes nomes de audiovisual, musica e
design.

Auxilio na validacao da adequacédo das parcerias institucionais.
Auxilio técnico no embasamento de material para captacdo de recursos.

Curadoria dos eventos de devolutiva de empreendedores nas regides
administrativas.

Concepcdo, coordenacdo e cocuradoria de projetos especiais,
complementares ao plano de trabalho.

Representacdo do projeto nas reunides técnicas cabiveis.
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Curriculo resumido

Profissional de referéncia em economia criativa, cidades criativas, negocios e
desenvolvimento, Ana Carla Fonseca é Administradora Publica pela Fundacao
Getulio Vargas, onde se graduou aos 20 anos de idade; Economista, Mestre com
distingdo e louvor em Administracdo e Doutora em Urbanismo pela Universidade
de S&o Paulo (primeira tese brasileira sobre Cidades Criativas); tem MBA pela
Fundacdo Dom Cabral. E professora e coordenadora de cursos de pés-graduacao
em economia da cultura, economia criativa e cidades na Fundacdo Getulio
Vargas/SP, na Universidade Candido Mendes/RJ e na Universidad Nacional de
Cordoba (Argentina) e professora da Universidad Rev Juan Carlos (Espanha) e
de centros de conhecimento, como a Casa do Saber e o Cultura e Mercado.

Para empresas, liderou projetos regionais e globais em multinacionais por 15
anos, em marketing, inovacdo e gestdo do conhecimento, com base na Ameérica
Latina, em Londres e Mildo. Desde 2003 é socia-diretora da Garimpo de
Solugbes, empresa pioneira em economia criativa, cidades criativas, inteligéncia
coletiva e em negdcios unindo cultura, criatividade, desenvolvimento e cidades. E
consultora e conferencista em cinco linguas e 30 paises; Argentina, Bolivia,
Brasil, Canad4, Chile, China, Coldmbia, Cuba, Dinamarca, Equador, Espanha,
Estados Unidos, Estbnia, Franga, Holanda, india, Inglaterra, Itdlia, Jamaica,
Jordéania, Letbnia, Marrocos, México, Peru, Portugal, Ruanda, RuUssia, Suica,'
Taiwan e Uruguai; e em 173 cidades.

Assessora para a ONU (PNUD, UNESCO e UNCTAD), foi consultora do relatério
global Creative Economy Report 2008 e 2013 e 2017 (no prelo), referéncia na
area. Escreveu livros inovadores no cenario mundial, como Marketing Cultural e
Financiamento da Cultura (Cengage, 2002), Economia da Cultura e
Desenvolvimento Sustentavel (Manole, 2006 - Prémio Jabuti 2007 em Economia,
Administracdo e Negocios) e Cidades Criativas - da Teoria a pratica (SESI, 2012 -
finalista do Prémio Jabuti 2013 em Arquitetura e Urbanismo). Criou e co/editou
livros digitais pioneiros, com textos de varios paises, e.g. Economia Criativa como
Estratégia de Desenvolvimento (2008, trilingue), Cidades Criativas - Perspectivas
(2009, bilingue) e Cidades Criativas, Solucfes Inventivas - o papel da Copa, das
Olimpiadas e dos museus internacionais (2010), bem como integrou grupos de
assessoria estratégica a governos, a exemplo da concepcdo do Plano de
Economia Criativa do Estado de Sao Paulo (2016).

Desenhou dezenas de projetos de impacto para empresas, governos e
instituicbes, em economia criativa e cidades, a exemplo de Criaticidades, uma
plataforma para cidades criativas com base nas singularidades locais, de Sampa
CriAtiva, voltado a estimular e reunir propostas para transformar a cidade,
apoiado sobre a inteligéncia coletiva da populagcdo e de OpenCity Lab, que
conecta empresas a startups com impacto urbano positivo. E curadora de
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congressos internacionais e Diretora de Conteddo da ExpoGestdo. o maior
congresso de gestdo empresarial do Sul do Brasil. E ainda membro da
Associacdo Internacional de Economia da Cultura, do Corpo Mundial de Peritos
em Politicas Publicas da UNESCO, dos Repensadores, do Conselho Editorial da
Revista P4pina 22. de Conselhos Consultivos, como o da Virada Sustentavel e do
Conselho Técnico da Steinbeis-Sibe no Brasil. Venceu o Prémio Claudia (o maior
prémio feminino na América Latina) em 2013, na categoria Negocios e foi
apontada em 2013 pelo jornal El Pais Américas uma das oito personalidades
brasileiras que impressionam o mundo.

Coordenador de pesquisa, benchmark e contetdo: Alejandro Castané
Principais Funcdes e responsabilidades

» Corresponsabilidade pela elaboracdo e pelo detalhamento do plano de
trabalho.

* Preparacdo de material sobre economia criativa e cidades, com foco em
benchmarks em transformacdo urbana, inteligéncia coletiva e processos de
desenvolvimento de base local.

* Atuagdo como fonte técnica de informagdo em economia criativa e
territorio.

m Correalizacéo de oficina de sensibilizacdo dos Conectores Criativos.
» Correalizagédo de oficina de sensibilizacdo para os prospects e parceiros.
* Realizacdo de oficinas de capacitacdo nas regibes administrativas.

 Consolidacdo de outputs advindos das oficinas de capacitacdo de
empreendedores.

* Revisdo e finalizacdo da cartilha digital para os empreendedores das
distintas regides administrativas.

* Apoio a coordenacédo geral do projeto.
* Apoio a coordenacdo setorial de design.
» Participacdo no jari de selecao de projetos.

» Cocuradoria das palestras com grandes nomes de audiovisual, musica e
design.

» Auxilio na validacdo da adequacdo das parcerias institucionais.
* Apoio na revisdo da cartilha digital dos cursos setoriais.

» Cocuradoria de projetos especiais, complementares ao plano de trabalho.
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Curriculo resumido

Sécio-Diretor e consultor sénior da Garimpo de Solugdes. Diretor-Geral de
projetos de inteligéncia coletiva e inovagbes urbanas, a exemplo da plataforma
Sampa CriAtiva, voltada a estimular a transformacédo da cidade a partir de seus
cidadaos. Ex-Assessor Técnico de Difusdo Cultural da Agéncia Cérdoba Cultura e
do Sistema de Informacédo Cultural da Argentina.

Consultor de programas interinstitucionais pautados por inclusdo sociocultural,
envolvendo Educacdo, Desenvolvimento Social, Seguranca, Turismo e autarquias
de governos. Foi responsavel pelo controle de gestdo da Secretaria de Cultura e
articulacdo com o Governo da Provincia de Cordoba, do Sistema de Gestdo por
Objetivos da Secretaria da Fungcdo Publica do Governo da Provincia de Cérdoba.
Foi Produtor-Executivo do Gran Ballet Argentino para festivais e tumés
internacionais.

Realizou estudos de viabilidade, impacto econdémico e desenvolvimento para
empreendimentos culturais e criativos, em distintas provincias argentinas. Foi
responsavel por relagbes institucionais de atividades internacionais, assessor em
regulamentacdo juridica, inovagdo e transformagdo social com base cultural,
cooperacdo horizontal e internacional, posicionamento de produtos e servicos
culturais de centros culturais e demais entidades culturais sem fins lucrativos.

Atuou ainda como gestor perito independente em desenvolvimento, capacitagéo,
oportunidades e cooperagdo da Policia Turistica da Provincia de Cérdoba. Como
gestor sociocultural, integrou processos de coleta, analise e sistematizacdo de
dados culturais latino-americanos para o relatério Creative Economy Report 2013,
editado pela Organizacdo das Nacdes Unidas. E membro de redes culturais, de
desenvolvimento urbano, turismo e educacdo. Palestrante em paises tdo variados
como México, Portugal, Estados Unidos e Bolivia e em varios estados brasileiros,
€ curador de semindrios em inteligéncia coletiva e inovagbes urbanas e docente
no Curso de Extensdo em Economia Criativa e Cidades da Universidade Candido
Mendes (RJ) e no PEC em Economia Criativa e Cidades da Fundacdo Getulio
Vargas (SP). E colunista do jornal Brasilturis e membro do Conselho Técnico da
Steinbeis-Sibe do Brasil.

Coordenador de comunicacgao: Ricardo Peruchi
Principais Funcdes e responsabilidades
» Responsabilidade pela estratégia de comunicacgao.

 Elaboracdo de plano de comunicacdo e responsavel por sua
implementacéo.
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» Definicao de stakeholders (publicos de referéncia), canais e linguagem.
* Alinhamento de mensagens-chave e position paper (FAQ).

» Selecdo, contratacdo e gerenciamento dos trabalhos de assessoria de
imprensa.

» Definicdo de politica de fontes para Imprensa.
» Atuacgdo como fonte técnica de informacao.

* Gestéo e alimentacdo de redes sociais (Facebook, Instagram e LinkedIn) e
do site.

» Treinamento Conectores Criativos para comunicagdo, operando em légica
de rede.

» Elaboracdo de contetdos de comunicagdo estratégica ministrados nas
oficinas.

* Supervisdo de conteudos distribuidos no Mapa das Nuvens.

* Redacédo de textos de divulgacédo para imprensa.

* Supervisdo da criagdo das pecas digitais (newsletters e postagens).

* Revisdo de textos e supervisao de layouts das cartilhas digitais.

» Elaboracdo de cases dos empreendimentos que finalizarem o processo.

* Acompanhamento de algumas atividades in loco.

» Apoio a coordenacao geral do projeto.

» Apoio a coordenacao setorial de design.

» Participacao no juari de selecéo de projetos.

» Cocuradoria de projetos especiais, complementares ao plano de trabalho.
Curriculo resumido

Ricardo Peruchi, 39 anos, é formado em jornalismo pela Escola de Comunica¢fes
e Artes da Universidade de Sdo Paulo (ECA-USP) e cursou o programa de
Mestrado em Estética e Historia da Arte Interunidades/USP, sediado no Museu de
Arte Contemporanea. Atua simultaneamente, ha mais de 20 anos, nas &reas de
comunicacao, educacao, producéo cultural e editorial.

Desenvolve projetos de consultoria de comunicagdo estratégica, alinhamento de
comunicacao, posicionamento de marca, producdo de conteldos e experiéncias,
eventos e treinamentos. Comecgou sua carreira na Radio USP FM, com pesquisa,
producao e edicdo de programas sobre a Historia da musica brasileira. Foi editor
na Folha Online e na IDG - International Data Group, realizando coberturas
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internacionais na Europa, Estados Unidos e América do Sul. Foi um dos
idealizadores e editor-chefe da Offiine, publicacdo colaborativa criada para e pelo
universitario, distribuida em cerca de 500 Instituicbes de Ensino Superior em todo
o Brasil - revista oficial da Campus Party (por duas vezes) e também de uma
edicdo da Bienal Internacional do Livro de S&o Paulo.

Como curador, realizou trabalhos para o Museu da Casa Brasileira - MCB,
Conjunto Nacional de S&o Paulo, SESC Pompéia, Centro Cultural Sdo Paulo -
CCSP e Bienal Internacional do Livro de Curitiba (na Universidade Positivo).
Desde 2012 é o curador responséavel pela programacao do hub Higienopolis do
DW! Sao Paulo Design Week, maior festival dedicado a area na América Latina.

Desde 2011 é diretor de comunicacgao institucional do Istituto Europeo di Design -
IED, onde, além do relacionamento institucional, desenvolve e produz projetos
culturais, incluindo eventos como Design Sunsets, com os Irmdos Campana;
Fashion Sunsets, com Ronaldo Fraga; e Modacamp. Idealizou e integra o time de
curadores da Casa do Papel, residéncia grafica a ser realizada durante a préxima
edicdo da Festa Literaria Internacional de Paraty - FLIP, de 26 a 30 de julho de
2017.

Em 2016, editou “A Revolucdo do Design - conexfes para o século XXI” (Editora
Gente) e “Design é...” (Merchan Design). E autor de livros didaticos na area de
Artes (Global Editora/A¢do Educativa e Editora Cereja). Foi professor convidado
da Pontificia Universidade Catoélica de S&o Paulo (PUC-SP) e trabalhou com
educacdo a distancia.

Coordenadora de design e inovacdo: Gisela Schulzinger
Principais Funcdes e responsabilidades

» Responsabilidade pela coordenacao técnica e da elaboragdo de contetdo
das atividades ligadas a processos de inovagdo, design thinking e
prototipagem dos modelos de negdcio.

» Concepcdo, facilitacdo e construcdo do conteudo das oficinas de design
thinking.

* Mentoria para construgdo dos protétipos e pitchs dos empreendimentos
acelerados.

» Participacao no jari para selecédo dos projetos.

« Apoio na construcdo de conteludos de inovacdo e design para
comunicagao.
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» Cocuradoria dos conteudos de inovacdo e design para o treinamento das
equipes, dos Conectores Criativos e de demais profissionais envolvidos no
projeto.

* Auxilio a coordenacédo geral do projeto.

» Suporte e participacdo nas atividades do projeto.

Curriculo resumido

Bacharel em Comunicacdo social pela ESPM e Pés Graduada em Ciéncias do
Consumo Aplicadas também pela ESPM, é especialista em desenvolvimento de
projetos de Branding, Design Estratégico e Cultura de Inovag¢do. Fundadora da
Haus- Cultura de Inovagdo com Propdésito, atua ha mais de 28 anos na area de
Design Estratégico e Gestdo de Marcas .

Presidente da ABRE -Associacdo Brasileira de Embalagem Diretora da
ABEDESIGN - Associacdo Brasileira das Empresas de Design Professora do
curso de Graduagdo em Design da ESPM Professora Design Thinking e
Estratégias de Inovacdo da ESPM Educacdo Executiva Diretora da ABEDESIGN
- Associacdo Brasileira das Empresas de Design Coordenadora da Misséo
Empresarial para o Vale do Silicio APEX/ABEDESIGN Membro do Comité Gestor
do convénio APEX / ABEDESIGN Membro do Comité de Branding da ABA
Delegada da Comissdo de Design do Brasil no Festival de Cannes Membro do
Conselho Editorial da Revista ABCdesign Prémio Embanews de Personalidade do
ano 2017

Participa de conferéncias, mesas-redondas e é palestrante e mediadora de
workshops de Inovagdo e Design Thinking para empresas e instituicbes como:
Camara do Comércio Brasil Canadd, Nestlé, Sebrae, APEX-Brasil, Banco
Santander, Natura, Dow Quimica, DFIL, Canal ESPN, PUC-PR, Firjan, Index SC,
Governo de Minas, Tecnisa, Grupo Abril, Carrefour, Band News, ArcorBrasil, 3M,
Senai-RJ, |IED, Fispal Bahia, Boticario, Givaudan, Feira do Empreendedor CE, P,
Cuiaba, Abimpet, Abimo, APP, ABEDESIGN, Congraf, Grupo M.Dias Branco,
Grupo Belcorp Colémbia, ABRE, ADOBEBrasil, Avery Dennison, Fleischmann,
Plastipak, Fanor, UBE Colémbia, Arcor, Abigraf, Liberty Seguros, Artecola,
Bresco, Escola Panamericana de Arte, Observatério de Economia Criativa ESPM
entre outras.

E jurada de prémios e concursos nacionais e internacionais: como 12a Bienal de
Design Grafico da ADG, London International Awards, Young Lions Cannes,
Prémio IDEA, Prémio Jabuti, Prémio ABRE, Prémio Prémio D.Catarina de Design,
POPAI, ABF entre outros e contribui regularmente com artigos e entrevistas para
blogs, jornais e revistas .
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Consultora Juridica: Monyca Motta
Principais Funcgdes e responsabilidades

* Atuacdo como fonte técnica de informacdo sobre propriedade intelectual
(marcas, patentes e direito autoral).

» Participacéo no treinamento dos Conectores Criativos.
» Elaboracdo de contetdos de propriedade intelectual.
* Realizacdo de oficinas de capacitacdo nas regides administrativas.
» Aplicacdo de conteudos.
» Apoio a coordenacédo geral do projeto.
* Apoio as coordenacgdes setoriais.
» Participacao no jari de selecdo de projetos.
Curriculo resumido

Socia e fundadora da empresa de administracdo de direitos e consultoria MM
Rights Management. Advogada com ampla experiéncia em direito autoral e
propriedade intelectual, é ainda produtora e consultora para negécios criativos.

Formada em Direito pela Universidade Federal da Bahia (UFBA), com curso de
extensdo em Direito do Entretenimento no IBMEC-RJ e cursos de Arbitragem
nacional e internacional, € Mestre em Direito do Entretenimento (LLM com mérito)
pela Universidade de Westminster em Londres, Inglaterra, onde foi bolsista do
programa Chevening do British Council (2006/07).

Organizadora e palestrante em diversos eventos nas areas de midia e
entretenimento, foi responsavel pela concepc¢éo e realizagdo do evento Direito do
Entretenimento e do Esporte na ESPM Rio de Janeiro e Direito do Entretenimento
e da Cultura em Salvador, ambos em 2005; foi parecerista credenciada do
Ministério da Cultura para assuntos de Direitos Autorais e Tecnologia, de 2010 a
2012; palestrante no evento Internet Marketing Road Show em Salvador, em
2011; professora convidada do Curso de Direito do Entretenimento daUERJ-
Turmas de 2011 e 2012; palestrante no evento Competéncias Globais promovido
pela Britcham em S&o Paulo, 2015; em 2016, ministrou aula sobre o Negécio da
Musica no Curso Economia Criativa e Cidades Criativas na FGV/SP. Foi Titular de
licenca TEDxSalvador de 2011 a 2013, a convite da TED participou do 1o
encontro mundial de organizadores TEDx em 2012 na cidade de Doha no Qatar.

Tem ampla experiéncia como consultora e advogada de empresas na area de
publicidade, musica e audiovisual. Foi Coordenadora de Economia Criativa na
Prefeitura de Salvador, ocupou cargos de coordenacdo e direcdo em dois dos
maiores escritérios de advocacia brasileiros (Machado Meyer e Noronha

SHIS QI 29, Comercio Local, Bloco A, Sala 109 - Lago Sul - Brasilia - DF / CEP: 71.675-205
CNPJ 15.070.138/0001-34 CF/DF(IE) 07.653.609/001-77



instituto

bem

cultural
Advogados) e foi coordenadora de projetos na FGV Direito Rio, além de ter
integrado a equipe da Emst & Young. Na Inglaterra e em Portugal, trabalhou em
conceituados escritérios de Media Law e integrou o departamento juridico de um
canal de TV a cabo em Londres. Foi assessora juridica na liberacdo de direitos do
Museu das Telecomunicagdes (Oi Futuro) aberto em 2006 e atuou na concepcgao
e execucdo do projeto Memorial Casa do Rio Vermelho (Jorge Amado e Zélia
Gattai), executado por Gringo Cardia e inaugurado em 2014.

Em 2015 atuou como Consultora Juridica na América Latina do Grupo SFX
Entertainment, responsavel pelo festival Tomorrowland Brasil, agéncia de DJs
Plus Talent e portal de musica Beatport, dentre outros projetos. Foi responsavel
pela criacdo e direcdo do Departamento de Projetos Especiais da produtora de
audio e selo musical Comando S (Hub Musical). E a consultora juridica do Prémio
Caymmi de Mdusica desde 2014, atualmente responsavel pela liberacdo e gestao
de direitos do documentario Axé - Canto do Povo de Um Lugar e atendendo
diversos artistas e empresas das areas de musica, audiovisual e publicidade.

No ambito das organizacbes ndo-governamentais € voluntaria e fundadora da
Associacdo Did4 Escola de Mdusica criada pelo Maestro Neguinho do Samba do
Olodum e no ano 2000 foi membro suplente do Conselho da Pracatum Escola
Profissionalizante de Musica criada pelo artista Carlinhos Brown, ambos em
Salvador.

Secretario Executivo: Leonardo Silveira Hernandes

Principais Funcdes e responsabilidades
» Responséavel pela supervisao geral da execugdo do projeto.
» Gestdo e organizacdo das equipes

* Responsabilidade pelas relagdes institucionais do Instituto Bem Cultural, no
gue tange o projeto Territério Criativo junto aos 6rgdos governamentais,
instituicbes privadas e parceiros.

» Avrticulador de parcerias e captacdo de recursos adicionais ao projeto.
* Apoio na elaboracao e detalhamento do plano de trabalho.

* Controlador do cumprimento do plano de trabalho de acordo com as
politicas e as diretrizes estabelecidas para as atividades, bem como evitar,
detectar e tratar qualquer desvio ou inconformidade que possa ocorrer em
apoio ao Instituto Bem Cultural.

» Coordenacédo das atividades complementares.

» Apoio a coordenacao geral do projeto.
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* Corresponsabilidade pela selecdo de consultores e demais
profissionais adicionais ao projeto.

Curriculo resumido

Formado em Gestdo de Politicas Publicas pela Universidade de Brasilia, tendo
realizado cursos complementares em Gestdo Cultural pela UnB/Minc, Gestédo
Contemporanea de Espacos Culturais, Produgdo Executiva e Critica Teatral. Foi
Subsecretario de Fomento da Secretaria de Cultura do DF entre 2011 e 2014
responsavel pelo Fundo de Apoio a Cultura - FAC e Diretor de Gestdo de
Mecanismos de Fomento do MIinC entre 2015 e jun./2016, responsavel pelo
Fundo Nacional de Cultura e Vale-Cultura. Fundador da Rede Nacional de
Gestores de Fomento e realizador do | Encontro Ibero-Americano Fomento a
Cultura. Foi presidente da ONG Artéria, Cultura e Cidadania em 2008/9, onde
realizou o projeto "Cartografia da Cultura Candanga”. Jurado do Prémio Rodrigo
Mello Franco, IPHAN, em 2013/14. Trabalhou na Funarte Brasilia como Gerente
de Promog¢do em 2005/6. Também atua como produtor cultural de bandas e
eventos. Consultor do Ministério da Cultura para a realizagdo da "Caravana do
Sistema Nacional de Cultura" em 4 capitais. Foi produtor do Jogo de Cena por 8
anos. Iniciou sua carreira como ator em 1991 no Grupo A Culpa é da Méae (atual
Melhores do Mundo) e atuou em mais de 15 espetaculo de teatro e dangca. Tem
uma longa carreira no audiovisual como ator de TV e Cinema.

Coordenacédo e gestdo do escritério: Carlos Eduardo Garcia de Vasconcellos
Principais Funcdes e responsabilidades

* Responsabilidade de planejar e gerenciar as atividades de escritério do
projeto.

* Realiza o gerenciamento da area administrativa e financeira, contemplando
as atividades de planejamento, contratos, contas a pagar e a receber,
compras administrativas, gerenciamento das atividades de recursos
humanos.

» Elabora e coordena relatérios de prestagcdo de contas.

* Responsavel por organizar, acompanhar e avaliar os resultados das
atividades desenvolvidas na programacao do projeto.

* Acompanhar e assegurar o cumprimento das metas de producgdo, dentro
dos padrbes de qualidade, quantidade, custos e prazos, visando a
otimizacdo dos recursos produtivos disponiveis.

» Supervisiona a elaboracdo e cumprimento dos cronogramas, visando a
garantir a
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* melhor alocacdo da méo - de - obra, equipamentos, materiais e recursos
financeiros.

* Controla as despesas gerais de producdo, visando a contribuir para a
reducdo de custos nesses itens.

Curriculo resumido

Bacharel em Administracdo pela AIEC, Associagao Internacional de Educacéo
Continuada com P6s Graduacdo MBA Lato Sensu - Marketing e Comunicagao
pela FIA, Fundacdo Instituto de Administracdo, Carlos Eduardo Garcia de
Vasconcellos também estudou artes, com habilitacdo em cénicas, na
Universidade de Brasilia.

Entre 1998 e 2004 foi empreséario do grupo musical Maskavo Roots, depois
Maskavo. Produtor Executivo dos CDs “Melodia que eu conhec¢o" (Agraciado com
0 Prémio Renato Russo - Secretaria de Cultura do DF) e “Se ndo guenta porqué
veio?” (Sony Music). Atuou ainda nos Cds “Ja’e “Asas”, gravados com Abril Music
(SP) e Deck Disc (RJ), respectivamente. Participou da criagdo do evento Pordo do
Rock junto com demais produtores dos grupos que ensaiavam no subsolo do
Bloco A da SCLN 207.

No Banco do Brasil foi assessor sénior na Diretoria de Marketing e Comunicagéo
onde desenvolveu o projeto Circuito Cultural Banco do Brasil e coordenou a
execucdo de diversas etapas nas cidades de Porto Alegre (RS), Florianépolis
(SC), Joinville (SC), Curitiba (PR), Belo Horizonte (MG), Vitéria (ES), Campo
Grande (MS), Goiania (GO), Palmas (TO), Juazeiro (BA), Salvador (BA), Recife
(PE), Jodo Pessoa (PB), Natal (RN), Fortaleza (CE), S&o Luis (MA) e Belém (PA),
entre 2003 e 2006.

Foi responsavel pela programacdo musical do CCBB Brasilia em 2006 e 2007,
retornando a Diretoria de Marketing onde atuou com negocia¢cdo, contratacao e
conducdo de agdes promocionais e patrocinios institucionais do Banco do Brasil
de 2008 a dezembro de 2016, destacando, entre outras, as seguintes acdes:

Implantacdo do sistema e coordenacdo do Programa Banco do Brasil de
Patrocinios - Editais de selecdo publica abertos anualmente pela instituicao;
Elaboracdo, coordenacdo e acompanhamento das acfes de comemoragdo dos
200 anos do Banco do Brasil; Calendarios de mesa do BB - 2010, 2011 e 2012;
Decoracao de Natal dos edificios sede do BB em Brasilia e Sdo Paulo - 2009 a
2014; Sao Joao de Caruaru e Campina Grande - 2009 a 2016; Prémio Valores do
Brasil - 2008 a 2014; Férmula Indy - 2010; Reveillon na Av. Paulista - 2010 a
2013; Carnaval de Salvador - 2010 a 2014; Prémios ODM - Objetivos do Milénio -
2009 a 2012; Estande do BB na Rio + 20 - 2012; Circuito Banco do Brasil - 2013
e 2014; Eventos de entrega do Programa Minha Casa Minha Vida —2015 e 2016
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Assessoria na gestdo do espaco BNB: Dalva Regina Santos
Principais Funcbes e responsabilidades

* Auxiliar na formulacdo e responséavel pela implementacdo do plano de
ocupacao do espaco de forma a expandir o uso direcionado as atividades
de capacitagéo.

» Coordenar a agenda de funcionamento das atividades.

* Coletar pesquisa de satisfacdo sobre a realizacdo das atividades de
capacitacao.

» Fazer interface de comunicacédo entre as acdes do projeto e o Mapa nas
nuvens da Secretaria de Estado de Cultura do Distrito Federal.

Curriculo Resumido

Mestre em Sociologia pela Universidade Estadual de Campinas. Graduada em
Produgcdo Cultural pela Universidade Federal Fluminense. Atuou como
Coordenadora Geral de AcbBes Empreendedoras na Secretaria da Economia
Criativa do Ministério da Cultura, gestora executiva no Laboratério de Politicas
Culturais da Universidade Federal do Rio de Janeiro, orientadora de formagdo em
producdo cultural e pesquisa social no Observatério de Favelas (RJ), gerente de
projetos e soOcia fundadora da Burburinho Cultural Produgbes Artisticas (RJ) e
produtora associada a Casa de Cultura Digital (SP). Destaca-se ainda as
seguintes atuacdes: 2017 | consultora no projeto Criado em Sampa (SP),
realizacdo: Agéncia de Desenvolvimento da cidade de S&o Paulo, British Council
e Fundo Newton. Parceria: Faraimard; 2017 | articuladora da agdo Sincronicidade
no eixo de Economia Criativa (SP), realizacdo: Red Bull Amaphiko e CoCidade;
2016 | educadora e coordenadora pedagodgica do programa Ac¢des Integradas -
Redes de Juventude (SP), realizacdo: Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social (SMADS) e Unido Popular de Mulheres, parceria:
Centros de Juventude, Percurso Producdes e Agéncia Popular Solano Trindade;
2013 e 2014 | cuidadora na acdo Baixo Centro (SP), realizacdo autbnoma e
coletiva; 2016 | produtora executiva no Encontro Spcine (SP), realizacdo: Spcine
e Expocine; 2016 | produtora executiva no Programa Cidade Queer, evento
Ataque! (SP),realizacdo: Fundacdo Musagetes e Lanchonete.org; 2016 |
produtora executiva do Festival Percurso - periferia e cultura em rede solidaria
(SP), realizacdo: Unido Popular de Mulheres e Agéncia Popular de fomento a
cultura Solano Trindade, parceria: Secretaria Municipal de Cultura de S&o Paulo;
2012 | produtora executiva do programa/ plataforma Transform (SP), realizacéo:
British Council, parceria: Casa da Cultura Digital; 2011 | coordenadora de
producdo e producédo exetiva do Festival Cultura Digital.br (RJ), realizagdo: Casa
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Institucional da Incubadora BSB Criativa - MinC, GDF, Secult, Setrab, Casa do
Artesdo, FAC) - (2014-2015); Representante do Instituto de Artes e Técnicas em
Comunicagcdo - IATEC, escola de capacitacdo em audio, video, iluminagcdo e
producdo do Rio de Janeiro, para a regido do Centro Oeste de (2005 a 2017);
Diretora de Producdo da empresa Matéria Primma Eventos, Cultura, Turismo e
Comunicacdo LTDA (2011 a 2014); Representante do Centro-Oeste para a
Associacdo Nacional por Agdes para a pessoa com Autismo - ABRACA (2012 e
2013); Consultora da Federacdo Nacional de Economia Criativa - FNEC, 2011 a
2015; Membro fundador e ex-presidente da ONG Movimento Orgulho Autista,
Brasii MOAB - (Presidente de 2007 a 2011); Soécia Diretora da Gravadora
Discompany junto ao musico e produtor musical Kiko Peres (ex-Natirutz) 2005 a
2007; Membro fundador do Férum Permanente de Mdusica do DF - FPM-DF -
2004 a 2014; Membro e representante do GAP - Grupo de Articulagdo
Parlamentar Pr6-musica no Congresso Nacional , desde 2005; Representante do
Forum Nacional de Mdusica no GT de Economia da Cultura MinC-Funarte (2009);
Membro Fundador e diretora de Producgdo e Difusdo da Associacdo dos Musicos
do DF e Entorno - ASSOM (Fundada em 2006 e extinta em 2009); Consultoria
para a elaboracdo do Sistema de Cultura do Distrito Federal, (2013); Consultora
de planejamento e producdo da IV Conferéncia de Cultura do DF, (2013);
Consultoria para a criacdo e implementacdo dos Colegiados Setoriais (2012-
2013); Consultora da elaboracdo do Plano de Cultura do Distrito Federal (2012);
Coordenadora de Producéo do Projeto “Consulta Publica: Cultura —Direito Social
Bésico. Pilar do desenvolvimento sustentavel” realizado pela Secretaria de
Cultura do DF, Realizadas em duas etapas sendo: Etapa T. “O FAC que
qgueremos” e Etapa 2 “Consulta Publica para a elaboracédo do Sistema de Cultura
do Distrito Federal” (2012); Semina - Seminario Equidade de Género nas
Profissbes Técnicas da Cultura - Realizado pela Secretaria de Cultura -
Consultoria para a elaboracdo da programacédo das atividades formativas (2017);
Coordenadora Atividades Formativas - 47a Edicdo do Festival de Brasilia do
Cinema Brasileiro - Cursos, Debates, Oficinas, Seminarios / UNB Campus Darcy
Ribeiro e Campi, Cine Brasilia, Universidade Catdlica, IESB (setembro, 2014);
Programa Educativo da Exposicdo "A Terra Vista do Céu” de Yann Arthus-
Bertrand —Realizado pelo Ministério da Cultura, Secretaria de Cultura do Distrito
Federal, Embaixada da Franga no Brasil e Caixa Seguros, Praca do Museu da
Republica (2012); Forum sobre Capacitagdo em Mercados Criativos para a Copa
de 2014 - Centro de Convenc¢fes Ulysses Guimaraes realizado pela Secretaria
de Cultura - (2011); Brasilia 51 anos - Aniversario de Brasilia - Coléquio de
Economia Criativa (2011) Realizado pela Secretaria de Cultura do DF (2011);
Conferéncia sobre Género e Racga no Festival Latinidades —Festival da Mulher
Afro Latino Americana e Caribenha, Museu Nacional, Complexo Cultural da
Republica, Brasilia (2013); Festival Satélite 061 - Distrito Cultural em Debate -
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da Cultura Digital, parceria: Ministério da Cultura e Programa Petrobras Cultural;
2010 | produtora executiva do Projeto Multimidia Produg&o Cultural no Brasil (SP),
realizagdo: Ministério da Cultura, parceria: Fundacdo Amigos da Cinemateca e
Casa da Cultura Digital.

Coordenadora de Articulacdo Institucional e Articulacdo de redes: Alexandra
Capone

Principais Funcdes e responsabilidades
» Elaboracdo do plano de articulagdo nas RAs.
* Apoio a coordenacédo geral do projeto.
» Identificacdo, selecdo e contratacdo dos Conectores de redes.
» Coordenacéo da execuc¢do do plano de mobilizagdo nas RAs.
» Avrticulacdo com os Conselhos Regionais de Cultura (CRCs).

» Articulagdo com administracdes regionais e espagos publicos e privados
para a realizacdo das atividades nas RAs.

* Mobilizagcdo de publico para o evento de lancamento do Programa
Territorios Criativos.

» Correalizacao de oficina de sensibilizacdo dos Conectores Criativos.

» Coordenar o levantamento e articulacdo de liderancas e empreendimentos
criativos em cada RA.

» Corealizacdo das atividades realizadas nas RAs;

» Subsidiar as agbes da comunicacdo com fotos (conectores de redes),
datas e locais das atividades desenvolvidas nas RAs.

» Elaboracdo de um plano de Articulacdo Setorial.
* Mobilizagdo de empreendedores dos 3 setores (audiovisual, musica e
design).
» Apoio as atividades setoriais.
» Articulag@o politica entre Secult e CRCs.
» Participacdo no juri de selecdo de projetos.
Curriculo resumido

Alexandra Capone é produtora, agente, empreséria, captadora de recursos e
consultora em projetos e acessibilidade. Desenvolveu diversas atividades
voltadas para economia criativa, dentre os quais: Coordenadora de Articulacéo
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da Cultura Digital, parceria: Ministério da Cultura e Programa Petrobras Cultural;
2010 | produtora executiva do Projeto Multimidia Producao Cultural no Brasil (SP),
realizacdo: Ministério da Cultura, parceria: Fundagdo Amigos da Cinemateca e
Casa da Cultura Digital.

Coordenadora de Articulacdo Institucional e Articulagcdo de redes: Alexandra
Capone

Principais Funcgdes e responsabilidades

Elaboracéo do plano de articulacdo nas RAs.

Apoio a coordenacédo geral do projeto.

Identificacéo, selecédo e contratacdo dos Conectores de redes.
Coordenacgéo da execucdo do plano de mobilizagdo nas RAs.
Articulacdo com os Conselhos Regionais de Cultura (CRCs).

Articulagdo com administracBes regionais e espacos publicos e privados
para a realizacdo das atividades nas RAs.

Mobilizacdo de publico para o evento de lancamento do Programa
Territorios Criativos.

Correalizacéo de oficina de sensibilizagcdo dos Conectores Criativos.

Coordenar o levantamento e articulagdo de liderancas e empreendimentos
criativos em cada RA.

Corealizacéo das atividades realizadas nas RAs;

Subsidiar as ag¢bes da comunicacdo com fotos (conectores de redes),
datas e locais das atividades desenvolvidas nas RAs.

Elaboracdo de um plano de Articulacdo Setorial.

Mobilizacdo de empreendedores dos 3 setores (audiovisual, musica e
design).

Apoio as atividades setoriais.
Articulacdo politica entre Secult e CRCs.

Participacdo no juri de sele¢édo de projetos.

Curriculo resumido

Alexandra Capone é produtora, agente, empresaria, captadora de recursos e
consultora em projetos e acessibilidade. Desenvolveu diversas atividades
voltadas para economia criativa, dentre os quais: Coordenadora de Articulagéo
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Atendentes: Daniele da Silva Oliveira Dias e Adrielly De Jesus Ragel
Principais Funcgdes e responsabilidades

* Receptivo do escritério

* Triagem de demandas

» Organizacao e geréncia do espaco coworking

» Servico de informacfes sobre cursos e consultorias
* Apoio a equipe técnica

* Gestdo de documentos, correspondéncias e arquivo

Curriculos Resumidos
Atendente 01 - Daniele da Silva Oliveira Dias

Daniele tem formacédo de segundo grau em Contabilidade e iniciou graduagdo em
Gestdo Pdblica no IESB. Tem experiéncia em secretariado executivo dos
Conselhos de Cultura do Distrito Federal e de administragdo do Fundo de Apoio a
Cultura, (atendimento ao publico, assessoria e acompanhamento das agendas
dos conselheiros, organizacdo e convocacdo de reunides e tramites
administrativos).

Atendente 02 - Adrielly De Jesus Ragel

Adrielly é atleta paraolimpica e participou de diversos eventos esportivos tanto a
nivel regional, como nacional. Por sua experiéncia em eventos do género e
devido & dedicacdo ao esporte, tornou-se palestrante motivacional, ministrando
palestras principalmente no uniceub, aos alunos de educacéo fisica. Guase sem
experiéncia profissional, recebera a oportunidade por ser dindmica, proativa e
determinada. Foi recomendada pelo seu excelente relacionamento interpessoal
com colegas de trabalho e superiores, portando-se bem independentemente ou
em equipe.
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18. DECLARACAO DE ADIMPLENCIA

DECLARACAO DE ADIMPLENCIA

Na qualidade de representante legal do INSTITUTO BEM CULTURAL,
declaramos, para fins de prova junto a Secretaria de Estado de Cultura do
Distrito Federal, para os efeitos e sob as penas da Lei, que inexiste
qualquer débito em mora ou situacdo de inadimpléncia com o Tesouro do
Distrito Federal ou qualquer 6rgdo ou entidade da administracdo publica
do Distrito Federal, que impeca a transferéncia de recursos oriundos de
dotagcbes consignadas nos orcamentos do Distrito Federal, na forma deste
Plano de Trabalho. Pede deferimento,

Brasilia, 27 de julho de 2017

Pre
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19. APROVACAO PELA ADMINISTRACAO PUBLICA

Aprovo o presente plano de trabalho.

Brasilia, de de 2017.
FANy A T
Jv_ %/' [/\J
' EOS&ffIME £ IDCECL TTRS00f

Administracdo Publica
Ua> OulifcsrsM AUssi&t E ftil

Nome:

Cargo:

Matricula:
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