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DESCRIGCAO DO PROJETO

TITULO DO PROJETO: REVISTA TRACOS

PERIODO DE EXECUGAOQ: 4 meses

INICIO: 29/03/2021 TERMINO: 12/08/2021

APRESENTAGAO E HISTORICO:

A revista cultural Tragos é um projeto editorial impresso voltado para a produg&o e difusdo de contetdos relacionados a cultura do
Distrito Federal. Ao mesmo tempo, uma tecnologia social baseada nas experiéncias de publicagdes organizadas por entidades
beneficentes nos Estados Unidos e Europa (final do século XIX e inicio do século XX), com o objetivo de chamar ateng&o para o
contingente crescente de desabrigados sem acesso as politicas publicas.

Incialmente conhecida como “newspaper street’ essa tecnologia impulsionou a criagdo de diversos jornais € revistas em mais de
40 paises. S&o mais de 100 titulos publicados, sendo cinco deles no Brasil, e que contribuiram para a reinser¢&o social e produtiva
de milhares de pessoas. Estima-se que 32 milhdes de pessoas leiam os chamados ‘jornais de rua’ e 250.000 individuos em
situagdo de vulnerabilidade social ja foram envolvidos, transformaram e foram transformados por projetos da mesma natureza. O
jornal pioneiro “The Big Issue” é a principal referéncia para a Revista Tragos, que hoje integra a International Network of Street
Papers - Rede Internacional de Publicagdes de Rua.

O projeto Revista Tragos vem sendo desenvolvido ao longo de muitos anos, mas a sua primeira edigao foi para as ruas em 2015.
Logo tornou-se veiculo referéncia no campo do jornalismo cultural, na formagao de publico para artistas e manifestages artisticas
e culturais locais e, especialmente, por envolver pessoas em situagdo de rua na fase de comercializagdo. Sao popularmente
conhecidos como “Porta-Vozes da Cultura” aqueles que hoje comercializam as revistas nos principais pontos culturais da cidade.
Eles passam por um processo de formag&o continuada e s&o incorporados em programas sociais € culturais, gragas a mobilizagao
de parcerias entre redes, organizagdes publicas e privadas, nacionais € internacionais.

Ao entrar no projeto, o Porta-Voz iniciante recebe treinamento especializado para vendas. Também recebe um kit para a
identificag&o: colete, cracha e 20 exemplares da revista. Ele utiliza o valor arrecado com a venda das 20 primeiras revistas,
recebidas gratuitamente, para comprar as proximas e, assim, entrar no ciclo de geracdo de renda. O acompanhamento
personalizado inclui educagao para planejamento financeiro, encaminhamentos para o acesso a rede socioassistencial e inser¢éo
em atividades e agdes culturais. Cada revista é vendida por R$ 10,00. Desse valor, R$ 7,00 fica com o vendedor e os outros
R$ 3,00 s&o usados para adquirir novas revistas.

Muito além de um periédico, Tragos contribui substancialmente com a economia criativa e 0 empreendedorismo ativo; com o
fortalecimento de identidades e a ampliagdo da rede de protegéo as pessoas em situagdo de vulnerabilidade. Ao mesmo tempo,
oferece contetido de qualidade e gera oportunidades na cadeia produtiva da cultura. Em quatro anos o projeto se consolidou como
uma tecnologia de extrema relevancia para a inclusao social e produtiva de parte historicamente excluida da popula¢&o. Um projeto
cultural que valoriza a memoria e produgao cultural local, empodera e proporciona trocas e ganhos para todos os envolvidos;
contribui para a redug&o de desigualdades estruturais e reafirma o papel interdisciplinar e transversal das artes e da cultura para
a transformagao social.

Com a chegada da pandemia em margo de 2020, a Tragos precisou se reinventar e se reorganizar internamente para nao
encerrarmos o projeto e podermos manter nossa equipe ativa, evitando ainda mais desemprego no setor cultural. Tivemos ainda
que retirar nossos porta-vozes das ruas para que nao fossem expostos aos riscos do covid-19, representando uma queda de 80%
nas vendas das revistas, e arcando com ajuda de custo financeira de R$ 400 e duas cestas basicas por més para cada um dos 22
porta-vozes ativos no projeto. E para podermos absorver esses custos ndo previstos, mesmo com a queda de receita,
desenvolvemos uma campanha de vendas online e por telefone para conseguimos passar por esse momento e ndo deixamos
cerca de 43 familias sem renda. No entanto, no més de outubro de 2020, os porta-vozes voltaram as ruas, uma vez que ndo
conseguiriamos mais manter ajuda emergencial que fizemos nos meses anteriores.

Mesmo com o retorno as vendas continuam baixas e, portanto, continuaremos imprimindo 3 mil exemplares de cada revista, até
que a situagdo normalize. E como a situagdo da pandemia ainda € muito critica em nosso pais, desenhamos um plano de agao
para que nossos porta-vozes possam continuar vendendo nas ruas com o menor risco possivel, tais como: 1) Durante o
atendimento ao cliente, 0 mesmo nao pode ser diretamente tocado em nenhum momento, respeitando a todo momento uma




distancia minima de 1,5mt. 2) Todos os porta-vozes estdo munidos de mascara de tecido e mascara acrilica, assim como um vidro
de alcool que deve ser borrifado para fazer a assepsia das revistas, maquinas de cartdo de crédito e nas maos com frequéncia e
rigor a cada atendimento. 3) As orientagdes sdo apresentadas aos Porta-vozes através de oficinas de venda, com a distribuicéo
de insumos de seguranga, como méascaras e alcool em gel. 4) O atendimento aos porta-vozes sera realizado em pequenos grupos,
respeitando todas as regras de seguranga e salde impostas pela pandemia. 5) Cabe ressaltar que todos os porta vozes estéo
sendo acompanhado é em caso de qualquer sintoma as atividades s&o suspensas, seguindo a orientagao do Organizagao Mundial
da Saude.

JUSTIFICATIVA:
Brasilia - a capital da cultura

A potente produgéo artistica e cultural das 31 cidades que compdem o Distrito Federal aponta para uma identidade especialmente
fundamentada na diversidade. Somos conhecidos como capital do rock, da musica instrumental e do design. Herdamos e recriamos
manifestacdes populares tradicionais, dangas e brincadeiras de varias regides do pais e fazemos isso de forma particular. A cultura
urbana produzida aqui é facilmente distinguida das demais regides do pais e possui representantes significativos em quaisquer
uma das suas linguagens ou elementos. A arquitetura € mundialmente reconhecida e reverenciada, as manifestagdes, as
expressdes idiomaticas, os festivais ao ar livre, os espacos culturais independentes — tudo isso faz parte da riqueza e cultura da
capital. No entanto um dos maiores problemas enfrentados pelos agentes culturais e artistas da cidade é a falta de visibilidade
para esse manancial, muito em fung&o da caréncia de veiculos especializados que foquem nos temas da cultura. Quando falamos
em veiculo impresso, o problema fica ainda maior, considerando que temos dois impressos produzidos na cidade.

O Distrito Federal é expoente de artistas renomados que, muitas vezes, saem da cidade para buscar proje¢&o nacional no eixo
Rio-Sao Paulo. Hoje a Revista Tragos € a Unica plataforma impressa especializada, totalmente dedicada & produgao artistica e
cultural da cidade, responsavel por contribuir na formacgao de plateia e fortalecimento da cadeia produtiva.

Jornalismo Cultural e midia impressa

Segundo o jornalista e pesquisador Daniel Piza, entre as midias tradicionais brasileiras, as revistas foram, historicamente, os
veiculos que deram a maior contribuicdo de conteudo cultural. “As radios jornalisticas do dicas, trabalham agenda ou tratam do
tema de forma diluida, em programas n&o-especializados. A TV aberta se concentra, sobretudo, na agenda. Recaiu sobre o
impresso a responsabilidade de uma cobertura mais ampla, que contempla também a dimenséo politica da cultura. A internet e as
TV pagas também abrem espaco para estes temas, porém é inegavel o papel do impresso nesse sentido”.

A populagdo em geral ndo tem acesso aos artistas e projetos independentes desenvolvidos no DF. Formag&o de publico é um dos
maiores entraves para a sobrevivéncia de artistas, grupos e coletivos de arte.

Impactos e indicadores de produto e resultado

Ao todo temos 1.600 artistas/produtores culturais/espagos e iniciativas artisticas que foram destacados ao longo de cinco anos de
revista — seguramente um record em termos quantitativos e qualitativos.

De 2015 a dezembro de 2020 foram produzidas 43 edi¢des da revista. Nesse periodo, 356 Porta-Vozes da Cultura passaram pelo
projeto e receberam atendimento psicossocial. 174 foram incorporados ao mercado de trabalho, seja formal ou informal - o que
significa uma pessoa por semana passando a ter acesso a renda. Isso € possivel gragas ao trabalho em rede envolvendo a
Associacdo Tragos de Comunicagéo e Cultura, A Fora da Caixa Ltda, o Centro de Ateng&o Psicossocial (CAPS), o Centro de
Referéncia Especializado de Assisténcia Social (Creas), o Centro de Referéncia Especializado para Populagéo em Situagéo de
Rua (Centro Pop - Unidades Brasilia e Taguatinga), o Consultério na Rua, entre outros. Os Porta-Vozes, a depender das
necessidades apresentadas, individualmente, sdo encaminhados para a comunidade terapéutica, albergues, casas de passagem
ou, ainda, defensoria publica para assisténcia juridica integral e gratuita. Todos esses tratam-se de servigos e politicas publicas
garantidos por lei mas que, no entanto, nem sempre estao facilmente disponiveis para a populagdo. Com esse processo, o projeto
garante ao vendedor a oportunidade de obter trabalho e renda, superar a pobreza extrema, as condigdes limitantes que somam
vulnerabilidades como drogadigdo e violéncia e falta de perspectivas pessoais. Tudo isso reafirma que, além de uma midia
especializada com credibilidade, a revista impacta na incluséo social.




A atuagéo em rede tem um grande impacto de resultado, também, por envolver os empresarios e articular parcerias, de modo que
os estabelecimentos do Distrito Federal acolham o Porta-Voz em seus espagos e permitam a venda da Revista, tornando-os,
assim, coautores no processo de transformagdo da cidade. Esse tipo de iniciativa aumenta a compreensdo e a aceitagéo
da diversidade, diminui estigmas, segregagdo, preconceito e a excluséo social. Os consumidores da revista tém grande
compressdo do projeto, se interessam pela vida e progresso dos Porta-Vozes e tem orgulho de contribuir para a reinsergéo social
e para a dignidade dos envolvidos.

A Tragos gera renda de R$ 500,00 a R$ 3.000,00 para cada vendedor/a.

A Revista foi langada no dia 04 de novembro de 2015 e ndo demorou para que se tornasse viral na cidade. Hoje conta uma venda
acumulada de mais de 320 mil exemplares e um publico fiel e colecionador das edi¢des. Esses nimeros demonstram a importancia
de um veiculo de comunicagao transversal que tem como eixo editorial a promog&o da producao cultural do Distrito Federal. Além
de dialogar com a estratégia de colocar Brasilia no circuito nacional e internacional de cidades criativas, o projeto preserva talentos,
cria espagos e promove a cidadania. Seu conteudo subsidia discussdes sobre construgéo de identidades e amplia a visibilidade
das diferentes linguagens. Por isso &, carinhosamente, conhecida pela comunidade cultural como o veiculo da cultural local.

O poeta Nicolas Behr afirmou que a Revista Tragos, daqui ha 50 anos, sera uma das maiores fontes de pesquisa da cultura do
Distrito Federal e, de fato, o projeto também trata de histéria e preservagdo da memoria cultural. Quem compra a revista tem
acesso a contetido de qualidade, gerado por profissionais renomados em todas as etapas de produg&o.

Ao longo dos Ultimos anos a Revista Tragos tem acumulado importantes prémios nas areas social, de jornalismo, fotografia e
ilustrago:

- Prémio Colunistas de Brasilia: 0 mais tradicional da cidade, com 33 anos de existéncia. Vencedora nas categorias: “Grand Prix,
Veiculo de Midia do Ano”, “A¢édo Social” e “Responsabilidade Social em Design”;

- Prémio Anatec: realizado em S&o Paulo ha 13 anos. Vencedora na categoria: “Langamento do Ano” e “Projeto Grafico’;

- Prémios Luséfonos da Criatividades, 2015/2016: prémio internacional realizado em Lisboa para reconhecer os melhores trabalhos
em comunicagdo e marketing, desenvolvidos nos paises e lingua portuguesa. Vencedora nas categorias “Relacbes
Publicas/Responsabilidade Social”, “Fotografia” e “llustragdes’;

- 13° Prémio Engenho de Comunicagao 2016: considerado o “Oscar da Imprensa” na capital do pais. Vencedora na categoria:
“Melhor veiculo Impresso”.

Economia Criativa como base para o futuro

O projeto fortalece a economia criativa @ medida em que forma publico e circuitos, estimula a contratagéo e circulagdo da produgao
local e fortalece as cadeias produtivas locais.

Uma das maiores autoridades mundiais na area da Economia Criativa, Tom Fleming, afirmou que: “Talentos, lugares, propriedade
intelectual, infraestrutura, dinheiro e alavancagem, s&o os pilares que sustentam uma economia criativa.”

A criatividade vem se tornando, cada vez mais, um diferencial para as profissdes do presente e do futuro. A divis&o tradicional da
economia criativa estabelece 15 &reas: arquitetura, artes cénicas (teatro, dpera, danga e balé), artes (escultura, pintura etc.),
artesanato, brinquedos e jogos, cinema, design, moda, musica, pesquisa e desenvolvimento (P&D), propaganda, radio e televiséo
(incluindo-se também a Internet), setor editorial (livros, revistas e jornais), software (apps) e videogames.

Em 2017, o Distrito Federal entrou na rede de Cidades Criativas da UNESCO, que desenvolve a cooperagéo internacional entre
cidades que identificaram a criatividade como um fator estratégico para o desenvolvimento sustentavel, para a incluséo social e
para 0 aumento da influéncia da cultura no mundo. Atualmente, 180 cidades de 72 paises fazem parte dessa rede, que engloba
sete areas tematicas: o artesanato e artes folcléricas, design, filme, gastronomia, literatura, artes midiaticas e musica. Brasilia




possui ampla atuag&o na economia criativa. S&o mais de 22 mil profissionais no setor, o que representa 3,7% de toda a riqueza
local, uma movimentagao de mais de R$ 6,2 bilhdes anuais.

Transversalidade e participagao social na agenda de politicas publicas do Distrito Federal

Um dos grandes legados do projeto Revista Tracos é a articulagéo da sociedade civil organizada para a incidéncia nas politicas
culturais, de direitos humanos, salde, assisténcia social, enfrentamento a violéncia e garantia de direitos da populagéo em situagéo
de rua. Sabe-se que toda politica publica, para serimplementada, necessita de controle social e participagao, seja institucionalizada
ou autbnoma. A equipe do projeto ocupou-se, por cinco anos, dessa articulagdo e trabalho coletivo envolvendo os publicos
beneficiarios e a administragdo plblica em niveis local e nacional. Essa atuacdo tem sido referéncia para outros Estados e
garantido efetividade nos objetivos tragados e na evolugéo da agenda local.

O protagonismo e participagao social cidadd, apesar de desafiadores para todas as instancias envolvidas, é fundamental para a
democracia e a garantia dos direitos constitucionais. Ao apresentar um projeto de comunicacao cultural baseado na inclusao social
e valorizagdo do patriménio cultural imaterial do DF, enfatizamos a importancia da parceria entre governo e organizagdes da
sociedade civil como caminho e estratégia para o desenho de uma sociedade melhor. O projeto € um exemplo de que parceria
nao deve se limitar ao repasse de recursos, embora esses, também, sejam fundamentais para o custeio das agdes que o envolvem.

Perspectivas do projeto

Aumentar o engajamento das pessoas com o contelido de um veiculo de comunicagao é um ativo importante, especialmente, para
um projeto como a Tragos e num momento que estamos vivendo. Acreditamos ser possivel investir na combinagao entre impresso
e online e, assim, gerar maior alcance e sustentabilidade. A presenca online, agora essencial, permitird mais interatividade com
os leitores e uma possibilidade nova de arrecadagéo para o projeto e consequentemente para os porta-vozes que tem suas vendas
na rua prejudicadas.

Com a chegada da pandemia e o distanciamento social ainda necessério até a chegada da vacina a todos, o objetivo desse ano
ainda é de sobrevivéncia, tanto do projeto, como de todos os colaboradores e porta-vozes que dependem desse espago para
terem acesso as necessidades basicas como alimentagdo e moradia.

DESCRIGAO DO OBJETO:

Produzir, distribuir e comercializar edicdes da Revista Tragos. Unico veiculo impresso que tem como foco de contelido a cultura e
os artistas do Distrito Federal, a produgao da revista envolve como agentes comercializadores pessoas em situagao de extrema
vulnerabilidade financeira, para as quais o projeto gera renda, capacitagéo, autoestima e cidadania.

DETALHAMENTO DAS AGOES - OBJETIVOS E METAS:
CRONOGRAMA SIMPLIFICADO DE EXECUGAO

INiCIO TERMINO DESCRITIVO

PRE PRODUCAO

- Elaboragéo e Produgéo da revista (a equipe do editorial fara

reunido de pautas on-line e todo a sua producéo seré de forma
remota enquanto, e todas as vezes, em que for decretado pelo
GDF, os fechamentos das atividades em fungéo da Pandemia.)

PRODUCAQ 20/03/2021 12082021 | _ Distribuigdo de Revista (enquanto, e toda as vezes, em que for

decretado pelo GDF, os fechamentos das atividades em fungéo
da Pandemia, as atividades de vendas presenciais serao
suspensas e suas vendas serdo realizadas de forma remota, por
telefone, via whatsApp e/ou ligacao, para potenciais




compradores, como a possibilidade de compra on-line em
disponivel nosso site.

- Atendimento e acompanhamento dos porta-vozes (esta
atividade podera ser realizada de forma on-line, através de
ligacdes e video chamadas, enquanto estiver valido o Decreto
de fechamento das atividades em fungao da pandemia, por se
tratar de atendimento de pessoas em extrema vulnerabilidade
social, excepcionalmente o atendimento poderé ser de forma
presencial, respeitando dos as recomendagdes da OMS -
Organizagdo Mundial da Satde)

Rotinas administrativas (esta atividade podera ser realizada de
forma remota, encaminhamento dos contratos pelo motoboy ou
assinatura digital, reuni&o de equipes e alinhamentos feitos por

video conferéncia, alinhamentos com a assessoria juridica e

contabil por telefone, video chamadas e e-mail, enquanto
estiver valido o Decreto de fechamento das atividades em
fungéo da pandemia)

- Plano de comunicag&o; (esta atividade podera ser realizada de
forma on-line enquanto estiver valido o Decreto de fechamento
das atividades em fungdo da pandemia);

POS PRODUGAO

Ressalto que neste projeto ndo comtempla etapas de Pré-produgéo e Pds-produgéo, uma vez que nosso projeto € continuo e as
atividades séo realizadas em conjunto, ou seja, em média a cada més e produzido uma edigao e feito o seu langamento,
enquanto esta edi¢éo esta em circulagéo, a produgéo da préxima edicdo ja esta sendo preparada.

OBJETIVO GERAL

Produzir e distribuir 3 edicdes da Revista Tragos até julho de 2021, envolvendo pessoas em situagédo de extrema vulnerabilidade
financeira na comercializagdo. Esse objetivo envolve 0 exercicio de inovagao em processos; valorizagdo da identidade local; e studo
e aplicagdo de novos modelos de negécios; geragéo de contelido de qualidade; formagao de publico para artistas e agentes
culturais locais, apoio a circulagéo e distribuicdo de bens e servigos criativos; valorizagao do patrimonio cultural imaterial do Distrito
Federal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS - RESULTADOS ESPERADOS

1.Produzir 3 edi¢des, com contetdo que dialogue com a diversidade cultural como maior valor agregado;

2.Contribuir com a visibilidade dos artistas e da cena cultural do Distrito Federal, por meio da impressao de 3 mil exemplares por
edicéo.

3.F21vorecer o dialogo entre pessoas em situa¢éo de vulnerabilidades e os agentes compradores da revista, criando espacgos de
interag&o, por meio de articulagéo institucional e trabalho em rede;

4 Criar uma plataforma online, visando atingir maior publico, engajamento e vendas, a partir da combinagdo estratégica de
produgéo e disseminagéo de contetidos on e off-line.

5. Elaboragao de videos de 15 segundos, tendo os Porta Vozes da Cultura como personagens dos videos em tempos de pandemia,
visando engajamento do publico com a plataforma.

METAS E ETAPAS
META UNICA - PRODUGAO, DISTRIBUIGAO E COMERCIALIZAGAO DA REVISTA TRAGOS

ETAPA 1 - COMUNICAGAO




Ao longo de 5 anos executando a revista, compreendemos a necessidade de uma comunicagdo alinhada internamente e
estrategicamente voltada para o publico. Sendo assim, nessa etapa, vamos contratar equipe especializada para o planejamento,
gerenciamento e criagdo de contelido para as redes sociais, bem como o desenvolvendo de um site, que conecta o consumidor
da revista ao contetdo digital produzido, permitindo uma relagéo de troca, muito além da simples compra e venda e a produgao
de videos de 15segundos, com os Porta Vozes da Cultura, visando atingir maior publico e gerando engajamento entre a Tragos e
seus leitores.

ETAPA 2 - DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Nessa etapa faremos a contratagéo de todos os servicos administrativos para fruigdo do projeto, como: assessoria juridica e
contabil, servigos de motoboy, pagamento do aluguel de estoque e condominio, contratagéo de limpeza do espago duas vezes por
semana, custos com combustivel entre outros. Essa etapa é fundamental para salde fisica, financeira e administrativa do projeto.

ETAPA 3 - RECURSOS HUMANOS

Nessa etapa seréo contratados todos os profissionais responsaveis pelas coordenagdes, geréncias e supervisdes. Especialistas
em: coordenagdo de comunicagdo estratégica, editorial, marketing, vendas, social, supervisores, institucional, administracéo
financeira, produgéo administrativa, assessoria juridica e contabil.

Uma Coordenagdo Administrativa e Financeira para a area administrativa e financeira, juntamente com uma geréncia e uma
assisténcia, que fardo a supervisao de toda a logistica necessaria ao bom funcionamento e execugao dos bastidores do projeto,
tais como contratagdes, pagamentos, acompanhamento das assessorias juridica e contabil, limpeza das salas, entre outros.

Teremos uma Coordenagdo Geral, responsavel por fragar as macro-estratégicas, alinhar, coordenar e supervisionar 0 bom
andamento de todas as demais &reas.

Uma coordenago social que acompanha, orienta e gerencia o trabalho dos supervisores sociais, de forma a responsabilizar-se
pelas agdes que envolvem diretamente os Porta-Vozes da Cultura. Supervisores que acompanham o desenvolvimento dos Porta
Vozes, articulam e participam de reunides semanais, implementam o projeto de capacitagao, facilitam e orientam sobre as
metodologias de abordagem para vendas da revista.

Contrataremos, ainda, uma coordenagdo que sera responsavel pelo fortalecimento institucional, atuacdo sinérgica para ativar
novos apoios e parcerias, tragar caminhos, planejamento, coordenagao, relacionamento e supervisdo para execugdo das
atividades direcionadas e emparceiradas com as esferas local, nacional e internacional, governos e organizagdes néo-
governamentais. Ligada diretamente & essa coordenagéo, uma geréncia comercial, que cuidaré das vendas por assinatura, atuara
para ampliar a venda de anlncios, gerar negocios e propostas comerciais.

Uma Coordenagéo de Comunicagao para planejar de forma articulada e estratégica, criar diretrizes gerais, alinhar, criar e propor
inovagdo de processos, tecnologias e sistemas de informag&o para integrar e potencializar todas as areas da comunicagao. A
Coordenagao de comunicagdo desenvolve um plano de comunicagéo geral e especifica para cada area; coordena as agdes e
estratégias do gerenciador de redes sociais, qualifica 0s impulsionamentos, direciona e aprova pecas e textos, layouts e aplicagao
de logomarcas juntos dos apoiadores/patrocinadores/parceiros, planeja e supervisiona todas as agBes que envolvem a
comunicag&o do projeto. Trabalhara junto desse profissional um social media, responsavel pela criagao de contetdo, reputagdo e
relacionamento nas redes sociais e dois estagiarios.

ETAPA 4 - PRODUGAO DA REVISTA

Nessa etapa constam todos os profissionais e servigos para producéo da Revista, entre eles jornalistas responsaveis pela editoria,
pelas reportagens, fotografias, diagramagao, entre outros profissionais que somam for¢a para constru¢do de uma revista com
conteldo e arte de qualidade.

RESULTADOS MENSURAVEIS

META ETAPA INDICADORES VERIFICAGAO

Produgéo, distribuicao e 1 Comunicagéo Relatérios de redes sociais

comercializagdo da Revista | 2 Despesas Administrativas Copia de contratos e

Tragos prestacdo de contas
financeira




3 Recursos Humanos Relatério compilado das
coordenagdes

4 Producéo da Revista Entrega de 10 exemplares
de cada edicao

RESPONSABILIDADES DA ASSOCIAGAO TRAGOS DE COMUNICAGAO E CULTURA

< Insergéo da logomarca da Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa do Distrito Federal e do GDF em todo e
qualquer material de divulgac&o do evento, seja impresso ou online, desde o inicio da promog&o do evento;

& Divulgacao compartilhada do plano de midia do evento, com a equipe da Secretaria de Estado de Cultura e Economia
Criativa do Distrito Federal, visando a divulgagao simultanea nas redes sociais;

< Publicagao online dos dados relativos ao uso dos recursos. Tal responsabilidade visa atender a recomendagéo
conjunta: Termo de Recomendagao Conjunta n° 03/2017 — 62 PRODEP/PROREGs do MINISTERIO Publico do Distrito Federal e
Territorios e que precisa ser acatada,

link: http://www.mpdft.mp.br/portal/pdfirecomendacoes/prodep/Recomendacao_Prodep_Proregs_2017_03.pdf;

PUBLICO-ALVO BENEFICIADO:

O projeto visa o envolvimento de diversos publicos:

& Artistas e agentes culturais locais: a revista tem sido vitrine para a produg&o artistica e cultural do Distrito Federal, sendo
0 Unico veiculo especializado e totalmente voltado para a cultura na capital do pais. A divulgagdo desses trabalhos impacta
diretamente nos portfélios e nas possibilidades de circulagéo e fomento.

< Leitores: cada edigéo tradicional da revista tem 3.000 exemplares. Considerando uma média de trés leitores por unidade,
espera-se atingir cerca de 9.000 leitores/més nas edigfes oficiais. Ao final, cerca de 27 mil leitores. Isso sem contar 0 ambiente
online, que sera potencializado a partir da nova fase do projeto, conforme ja exposto.

< Pessoas em situagéo de rua ou vulnerabilidade social/financeira: Porta-Vozes da Cultura, para quem o projeto articula
formac&o, capacitagdo, geracao de renda, atendimento psicossocial e juridico, por meio do trabalho em rede e uso dos servigos
gratuitos oferecidos pelo governo local e federal.

PERFIL DO PUBLICO
Esta e uma média baseada em todo 0 nosso publico Alvo, Artista, Leitores e Porta Vozes.

0 A 24 ANOS 16%

25A 34 ANOS 28%

34 a 44 ANOS 37%

45 a 54 ANOS 10%

MAIS DE 55 ANOS 9%
CONTRAPARTIDA:

Auséncia de contrapartida de acordo com a Portaria MROSC Cultura

CRONOGRAMA EXECUTIVO

ACAO INiClo TERMINO

Etapa 1 - Comunicacéo
Contratag&o da equipe e execugéo dos servigos de coordenagdo de comunicagéo,

29/03/2021 12/08/2021
Planejamento e estratégia de comunicagdo e marketing, Social Midia, Redator - 910320 10820
midias sociais, web designer, criagdo de site e impulsionamento das redes.
Etapa 2 — Despesas Administrativas 29/03/2021 12/08/2021




Contratag&o da equipe para execugéo dos servigos de assessoria juridica e contabil,
motoboy, aluguel de estoque e condominio da sede da revista, gasolina e limpeza do
ambiente

Etapa 3 — Recursos Humanos

Contratag&o da equipe para execugéo das coordenagdes, geréncias, assisténcias e 29/03/2021 12/08/2021
supervisores
Etapa 4 — Produc&o da Revista
Contre?tagao da e<~:1U|pe para execucao dos.se.rwgo.s de prodtggao ’da Rewsta |~nclumdo: 20/03/2021 07/08/2021
pesquisa, produgao, reportagem, fotos, editorial, diagramag&o até a impress&o da
mesma

MARCOS EXECUTORES [SE HOUVER]
AGAO INiCIO TERMINO
Langamento da Revista 46 15/05/2021 20/05/2021
Langamento da Revista 47 15/06/2021 20/06/2021
Langamento da Revista 48 15/07/2021 20/07/2021

Os lancamentos serdo de forma online atras da nossas Redes Sociais:

facebook.com/RevistaTracos

youtube.com/RevistaTragos. Em caso de excepcionalidade de alteragdo nas datas de langamentos os Gestores deste
termo serdo informados de nova datas por e-mail, com tempo habil de pelo menos 3 dias antes sua realizagao.

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Parcela unica a ser desembolsada no més de mar¢o/2021.




De 0 O Qta O O O
A D gacao, d D a0 e come alizacao da Re a aco
Etapa 1 - Comunicagao

11 Revisor de texto.s - Proflssmnal que fara a dltima revisdo da revista e Pregdo: 8/2018 més 3 RS 1.500,00 RS 4.500,00

algumas pegas digitais UASG: 170010 item 8 (RS 11,35 x 267 laudas = R$
3.030,45

12 !mpulsllonamento de redes sociais - Recurso.d|spon|ve|'pa'ra . Tabela do Facebook més 3 RS 1.023,65 RS 3.070,94
impulsionamento de Instagram e Facebook visando o publico alvo da Revista.
Planejamento e estratégia de comunicagao e marketing - servigo que busca
redesenhar o objetivo do conceito da revista, como: objetivos, pilares e foco
de agOes. E através desse desenho, desenvolver um plano de agdes para a

1.3 que a coordenagdo de comunicagdo possa operacionalizar e acompanhar Orgamentos més 2 RS 16.000,00| R$ 32.000,00
resultados. O objetivo principal é se reinventar diante do processo que
estamos vivenciando por tanto tempo, buscando outros formatos de
sustentabilidade financeira para o projeto.
Social Midia - Responsavel por atualizar, monitorar e publicar conteudo para
as redes sociais, bem como estarem conectados com as novas tendéncias do Pregdo: 41/2020 UASG: 925007 item (RS .

14 mercado e as novidades que surgem nas midias sociais, para manter o 199.663,18 : 12 meses = 16.663,18) mes 35 RS 1.381,73 RS 4.836,06
conteudo atualizado e o engajamento do publico.
Redator - midias sociais, profissional responsavel por atuar com a produgdo
de textos de todos os canais de comunicagao da revista tragos, que

1.5 transformem o conceito idealizado em algo mais concreto para o consumo. O | Tabela do sindicato do jornalista do DF ANEXO Il més 3 RS 1.500,00 RS 4.500,00
profissional é responsavel por boa parte do discurso apresentado nas pegas
publicitérias, seguindo a tematica determinada para a campanha

. ) .. N . . ~ . 130 -

16 Web c'ltlaﬁgner Proflssmrv\all de co'rmwun{c?ggo responsavel por criar as pegas Tabela FGV (Mdo deA O?ra) ipca Item: 130 - Valor més 35 RS 2.500,00 RS 8.7500,00
especificas das redes sociais e meios digitais. de referéncia RS 2.411,90)
Site - Criagdo de uma plataforma em um ambiente online que conecta o

17 consumidor da revista ao conteudo digital produzido, permitindo uma Pregdo: 52/2019 UASG: 452286 item (RS més 1 RS 5.760,00 RS 5.760,00

relagdo de troca, muito além da simples compra e venda, visando atingir
maior publico e gerando engajamento entre a Tragos e seus leitores.

90.000,00 : 12 meses = 7.500,00)




Artista de pequeno porte - porta-vozes da Cultura - Caché de apresentacdo
ao Porta-Voz da Cultura na participagdo na gravac¢do dos videos, tendo os

Tabela FGV (Mao de Obra) Item: 93- Valor de

1.8 h 31 R 400,00 RS 12.400,00
Porta Vozes da Cultura como personagens dos videos em tempos de referéncia RS 2210,79) cache > »
pandemia, visando engajamento do publico com a plataforma

D0
Etapa 2 - Despesas administrativas
. - - . Tabela FGV (Mao de Obra) ltem: 149 - Valor d o
2.1 Assessoria contabil - Acompanhamento do controle contdbil do projeto. abela ( aoﬂ e. ra) Item alorde més 3,5 RS 2.000,00 RS 7.000,00
referéncia RS 2.571,42)
2.2 Aluguel da sede com iptu - mobiliada e incluso condominio boleto de aluguel més 3 RS 6.659,22 | RS 19.977,66
Combustivel estimado em 4,50, cota utilizada
para abastecimento dos carros dos supervisores
23 Combustivel - gasolina para os supervisores faz?rem o atendimento em gue trabalham todo dia na §|strlbU|gao d.as més 3 RS 1.500,00 RS 4.500,00
todos os pontos de vendas para entrega de Revistas aos porta-vozes revistas, perfazendo uma media de 80 km dia, no
final de semana chega a 150 km. Neste sentido
calculamos a cota de RS 1.500,00 més.
Gerente administrativa e financeira - Responsavel por organizar e gerenciar
todo o fluxo financeiro da Revista Tragos, principalmente em relagdo a - .
. :10/201 : 1 2 .
2.4 execuc¢do administrativa e financeira do projeto. E quem cuida das Pregdo: 10/2018 UASG 30309 ftem 26 (RS més 3,5 RS 5.000,00 RS 17.500,00
~ . . . 2.149,92 : 9 =R$ 238,88 x 30 dias = RS$ 7.166,4
contratagdes de todos os fornecedores do projeto. E quem fica em contato
direto com os 6rgdos e gestores da parceria.
Assistente de produgdo (financeiro) - responsdvel pela organizagdo diaria da
nossa sede, contrata e acompanha os servigos do dia a dia como limpeza, Pregdo SECULT 13/2018 item 17,1 (Valor de

2.5 motoboy, juridico, contabil, entre outros. E quem recebe os recursos referéncia RS 200,00 a diaria x 22 = RS 4.400,00 més 3,5 RS 3.500,00 RS 12.250,00
referente a venda de revistas e faz a contabilidade e prestacdo de contas mensal)
dessas vendas junto com os supervisores.

2.6 Aluguel de Estoque - Espaco destinado para o estoque de revistas impressas boleto de aluguel més 3 RS 1.800,00 RS 5.400,00

2.7 EgtngLae(CEB) - Valores gastos com energia no escritdrio da sede e do Ref. Valor médios dos boletos das salas més 3 RS 470,00 RS 1.410,00
Motoboy - Prestador de servigo que faz entregas de documentos e algumas

2.8 revistas comoradas e forma on-line/telefone (por conta do isolamento) e FGV N° 162 + IPCA (Valor de Referéncia 1048,90) més 3 RS 500,00 RS 1.500,00
entregas nos correios.
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29 Sgguro da Van.-. Pagamento (?10 seguro da van, automovel que dispomos para Ref. Boleto do seguro més 5 RS 508,98 RS 1.017,96
ajudar na mobilidade das revistas. (parcela 9 e 10)
tabela diarista (Valor de Referéncia 150,00 diaria x
2.10 | Limpeza - Servico de limpeza do espaco da sede e do estoque. 02 diarias por semana x 4 Semanas més, total més 3,5 RS 1.100,00 RS 3.850,00
1200,00)
511 Sistema para ConFroIe de Vendas - Sistema para gerenciamento e controle REF. Boleto do sisterna més 3 RS 159,00 RS 477,00
de vendas das revista.
CIEE (Cent Int aoE -Escola) - E avel f
(~en ro de n.?g.ra;ao mpresa.ISf:o a) - Empresa responsavel por fazer Ref. Boleto (Valor cobrado por aluno Estagiario de .
2.12 | agestdo dos estagiarios escola/estagiario/empresa. (taxa cobrada por aluno R$142,00 x 2 estagiarios = R$284,00) més 3 RS 283,46 RS 850,38
contratado, valor de R$142,00 x 3 estagidrios = R$426,00) ! g - !
2.13 |Assessoriajuridica - Controle e acompanhamento de contratacbes e tabela FGV c6d. 131 + IPCA més | 3,5 | RS  2.000,00| RS 7.000,00
questbes especificas da Revistas.
D0
Etapa 3 - Recursos Humanos
Diregdo Geral - Responsavel por toda a definigdo estratégica e coordenagao
de todas as dreas da Revista Tracos. E responsavel pela tomada de decisdo a . . L
. .. . . . ~ .. P 139/2018925041it 75=D deR o
3.1 partir da avaliagdo das diretorias executiva e de Redagao. Auxilia no controle regdo / ltem téria de RS més 3,5 RS 8.000,00 RS 28.000,00
o - 495,00 x22 =10.890,00
e levantamento dos dados para tomada de decisOes e analise entre as 4
diretorias.
Diregdo de Redagdo - Coordena e orienta todo o direcionamento editorial da
revista, fazendo pesquisas de pautas, coordenando as reunides de pautas, ~
. L. o , L . Tabela FGV (Mao de Obra) Item 39 (Valor d .
3.2 orienta as matérias que serao incluidas em cada edi¢do, aprovar o design de abela ( aOA e. ra) Item 39 (Valor de més 3,5 RS 8.000,00 RS 28.000,00
. . . L . " referéncia 11.745,48)
cada revista e articula junto com a direcdo geral e executiva as a¢des da
Revista como um todo.
Coordenagdo Institucional - profissional responsavel por realizar e aproximar
os potenciais parceiros do projeto. Serd nosso porta-voz nos meios de o . -
. P 139/2018925041it 75=D deR .
3.3 comunicagdo. E quem auxilia na captagdo de recursos para a continuidade do regao / rtem iaria de RS més 3 RS 4.500,00 RS 13.500,00
. 4 . ~ . 495,00 x22 =10.890,00
projeto. Além disso, trabalha na articulagdo entre os setores visando o
desenvolvimento Institucional do projeto.
Coordenagao Comercial - Analisa estratégias de vendas, acompanha
movimentagdo de mercado, identifica e aponta tendéncias mercadoldgicas,
34 estuda projegOes e quadros comparativos e elabora relatérios gerenciais, pregdo 34/2017 UASG: 153178 ITEM 7 més 3 RS 2.500,00 RS 7.500,00
para subsidiar informagdes a Dire¢do na tomada de decisdo e atender os
resultados previstos
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35

Coordenagdo Social - Responsavel pelo gerenciamento da equipe de
supervisores que atuam diretamente com os porta-vozes da cultura. Tem a
fungdo de acompanhar o "mundo do trabalho" dos nossos porta-vozes,
monitorando o desempenho de cada um em relagdo a geragdo de renda, e
abrindo novas possibilidades de trabalhos para esses porta-vozes para além
da venda da revista.

FGV N° 153 + IPCA

3,5

RS

7.000,00

RS 24.500,00

3.6

Coordenagdo de Comunicagdo - Responsavel pelas midias sociais, assessoria
de imprensa, comunicagdo institucional, marketing/comercial, audiovisual e
tecnologia da informagao. Participa das reunides de pauta do editorial e atua
junto com a editora-chefe na supervisdo dos estagiarios. E também quem
desenvolve a comunicagao de projetos especiais dentro da Revista.

Pregdo: 35/2019
UASG: 158516 item 155 (Valor de referéncia RS
7.500,00)

3,5

RS

5.000,00

R$ 17.500,00

3.7

Supervisor de pessoal - (nivel médio) Responsavel por mapear, organizar e
firmar parcerias para os novos pontos de venda da revista, manter e
acompanhar as parcerias ja firmadas. Implementar o projeto de capacitagdo
em venda de produto cultural para os novos Porta Vozes e acompanhar o
desenvolvimento dos Porta Vozes antigos, auxiliando e orientando as
melhores metodologias para a realizagdo da abordagem e venda da Revista
Tragos. (compreende a atuagdo de 3 profissionais simultaneo por més, sendo
assim fica, 3 profissionais x 3,5 més = totalizando 10,5)

pregdo 7/2018 UASG: 13308 ITEM 2

10,5

RS

2.500,00

RS 26.250,00

3.8

Supervisor de pessoal - (nivel superior) Responsavel por mapear, organizar e
firmar parcerias para os novos pontos de venda da revista, manter e
acompanhar as parcerias ja firmadas. Implementar o projeto de capacitagdo
em venda de produto cultural para os novos Porta Vozes e acompanhar o
desenvolvimento dos Porta Vozes antigos, auxiliando e orientando as
melhores metodologias para a realizagdo da abordagem e venda da Revista
Tragos.

pregdo 7/2018 UASG: 13308 ITEM 2

3,5

RS

3.000,00

RS 10.500,00

3.9

Etapa 4 -

Coordenagao Administrativa e Financeira - Coordena a tomada de decisdo
financeira do projeto como um todo, direciona a equipe sobre a organizagdo
e controle de todos os nimeros do projeto e responsavel por desenvolver e
executar todos os projetos da Revista visando a prestagdo de contas.

Produgdo da revista

FGV N° 42+ IPCA (Valor de ref. 1645,63 x 4
semanas = 6582,52 més )

RS

6.500,00

R$ 19.500,00

4.1

Editor-chefe - responsavel por organizar com a equipe de comercial toda a
producgdo da revista. Participa das reunides de pauta, defini prazos e
cronogramas de entregas da equipe, elabora alguns textos da revista,
coordena os estagiarios, e acompanha até a produgdo da revista na grafica.

O servigo apresenta cota¢do na tabela da FGV n°®
39, o valor de referéncia na FGV é de R$ 7.712,07,
para tanto o valor proposto esta abaixo das
referéncias de pregos publicos.

edicdo

RS

4.500,00

RS 13.500,00
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Redator-chefe - Coordena o trabalho de reportagem, dividindo as pautas

4.2 3 , . Tabela do sindicato do jornalista do DF ANEXO Il | edi¢do 3 RS 5.000,00 | RS 15.000,00
também atua como reporter da revista.
Repérter - Profissional com graduagdo superior em jornalismo, comunicagdo
social ou similar, responsavel por produzir e assinar reportagens exclusivas - . . -
43 das revistas designadas pelo Chefe de Reportagem, Editor Chefe ou Tabela do sindicato do jornalista do DF ANEXO Il | edigdo 3 RS  3.000,00 RS 9.000,00
Subeditor.
Valor previsto na FGV n° 56, sendo o valor
Editora de fotografia - coordena todo o trabalho de fotografia da revista, previsto por semana por RS 1.822,02 x 4 semanas,
4.4 incluindo a editoria, selecionando as fotos para as matérias, bem como sendo o valor de referéncia por més de RS edicdo 3 RS 3.500,00 RS 10.500,00
conferindo o trabalho do designer feito. 7.288.08, para tanto o valor esta dentro do prego
de mercado. TABELA ANEXO Il
Valor previsto na FGV n° 71, sendo o valor
. . - . . previsto por semana por RS 777,97 x 4 semanas,
45 Etr)::gr;:ftoé:ignwdado uma profissional de fotografia que faz os ensaios de sendo o valor de referéncia por més de RS edigdo 3 RS 1.200,00 RS 3.600,00
’ 3.111,88, para tanto o valor esta dentro do prego
de mercado - TABELA ANEXO I
Cota free lancer - para realizacdo de matérias especiais na revista e no SITE, Tabela de prego do Sindicato dos Jornalistas
4.6 serdo 03 cotas de freelacer por edigdo. TABELA DA CATEGORIA ANEXO IV cotas 3 RS 600,00 RS 1.800,00
Estaglarl’o -'Contratagzj.wo de 02 estagiario de cqmunlcagao que ficam Tabela do sindicado do jornalista do DF - TABELA A
4.7 responsaveis por cobrir algumas pautas da revista e escrever algumas ANEXO IV més 6 RS 750,00 RS 4.500,00
matérias
Impressao da revista - Impressdo de 3.000 exemplares por edigdo no
formato aberto 42 x 27 e fechado 21 x 27cm com 76 paginas. Detalhamento:
1 Capa formato 42,4x27,0 cm em COUCHE FOSCO LD 250 g/m2 em 4x4 unidad
4.8 t 9 R 2 RS 46.800,0
cor(es) Prova Digital Laser, Laminagdo Fosca em BOPP Frente 76 PAGINAS Orgamentos e 000 » >20 ? 00
formato 21,0x27,0 cm em POLEN SOFT LD 80 g/m2 em 4x4 cor(es) Prova
Digital Laser Acabamento: Colagem Hot-Melt, Shirinkado
49 g §40, €digdo, s 1 0SP ficando o valor mensal estimado em RS 12.007,88 | edicdo 3 RS 20.500,00| RS 61.500,00

responsdveis por encaminhar a revista para impressdo na grafica, conferindo
a qualidade impressa.

por profissional

VALOR TOTAL

RS 166.200,00

RS 500.000,00

14



O presente Plano de Trabalho ndo apresenta rubrica de encargos recolhidos, pois 0s mesmos sdo de competéncia das
empresas contratadas e detentoras da execugdo do projeto em analise.

Na fase de prestacédo de contas as notas fiscais serdo encaminhadas de acordo com o Decreto 37.843 de 13 de dezembro
de 2016. Em hipotese alguma havera pagamento via RPA, esta sim haveria previs&o de recolhimento de encargo.

De acordo com o Art. 28. do Decreto 37.843 13 de dezembro de 2016, no que refere-se aos itens V e VI, esclarecemos:

V - Informamos que toda a mdo de obra contratada sera via prestagdo de servigos, através de contrato temporario e
emiss&o de nota fiscal, ndo havendo nenhuma responsabilidade sobre os valores de tributos e encargos cobrados para a
empresa contratante. Por ndo existir contratagdo via CLT e RPA n&o temos previsdo de encargos e fributos sociais e
trabalhistas.

VI — Conforme citado acima, por se tratar de contratagdes via pessoa juridica ndo ha nenhum tipo de valor rescisério e
trabalhista a ser pago no final do projeto

ANEXOS

[x ] EQUIPE DE TRABALHO (OBRIGATORIO)

[x] PLANO DE COMUNICAGAO

[ ] PLANO DE MOBILIZAGAO DE RECURSOS COMPLEMENTARES

[ 1 OUTROS. Especificar: Organograma




ANEXO I

PLANO DE COMUNICAGAO
PLANO DE COMUNICACAO
Revista Tracos
Peca de divulgagao Formato Quantid Meio utilizado Data de Veiculagéao
Ex.: Folder; spot de Ex.: Texto, Digital, ade Ex.: Panfletagem, radio, televisao, etc.
radio, etc. Impresséo A4,
etc.
ITEM/PECA FORMATO QTD VEICULO
Inclusdo da logomarca | Impresséo 9.000 Revista tragos Nas 3 edicdes
do patrocinador nas tradicionais
edicdes da Revista
Posts digitais, também | Banners digitais 20 Internet Distribuidos durante o
conhecidos como impulsionados https://www.instagram.com/revistatracos/ | projeto
banners digitais, para
cada langamento da
Revista
Inclusdo da logomarca | Texto, digital 6 Internet 29/03/2021a 12/08/2021
do patrocinador na https://www.facebook.com/revistatracos
capa do projeto no
Facebook
Inclusdo da logomarca | Digital 6 Internet 29/03/2021a 12/08/2021
do patrocinador no site www.revistatracos.com
da revista
Inclusdo da logomarca | Citagao pela 6 Internet 29/03/2021a 12/08/2021
do patrocinador na live | apresentadora facebook
de langamento da youtube
revista
Inclusdo da logomarca | Edig&o videos de | 20 Instragran 29/03/2021a 12/08/2021
do patrocinador nos 15seg facebook
videos youtube

VALOR TOTAL DO PLANO DE COMUNICAGAO

R$ 75.817,00




